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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Okul Miidiirii;

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata gecirmesini zenginlestirecek
potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten ka¢cinmayan, elestirel
diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve cevresel, kiiltiirel ve estetik
degerler konusunda duyarli olmalarini saglamaktir Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan,
stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu

kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 amag¢lanmaistir.

Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarinin en etkin ve verimli kullanilmasi i¢in stratejik yonetim

anlayisiyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve ekonomik olarak etkin ve etkili olacaktir.

Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu Miidiirliigii egitim ve 6gretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde ¢alismalarini
tiim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlidir. Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki

saglayan tiim idareci, 6gretmen, calisanlar1 ve paydaslari ile stratejik plan koordinasyon ekibine tesekkiir ederim.

Ilhan YENI
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
[lhan YENI Okul Mudiuri Hac1 GUREL Miidiir Yardimcisi
Bedrettin KUCUK Miidiir Yardimcisi Tanzer KARACA Ogretmen
Leyla DOGANOGLU Ogretmen Murat SAFA Ogretmen
Emrah TOKAT Ogretmen
Tuba ONUR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimai:

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz 1993 yilinda Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu olarak hizmete agilmstir.

Ahmet Cevdet Pasa, Incirli Mahallesi Sezgin Caddesi Sumbiillii Sokak No: 20 INCIRLI / ANKARA adresinde, 7745 metrekare
alanda tek binada hizmet vermektedir. Bahgesinde spor Salonu ve agaclar bulunmaktadir. Ayrica 2009 yilinda Kegioren Belediyesi
okulumuzun bahge duvarimni yapmistir. Binamizda 16 adet derslik, kiittiphane, fen laboratuari, bilgi teknolojisi sinifi, bir adet

ogretmenler odasi, arag-gerec odasi ve yonetim odalar1 bulunmaktadir.

Okulda 56 6gretmen ve 746 6grenci bulunmaktadir. Okul egitim bolgesinin ve ilgesinin biiyiik okullarindan biridir. Bu
diizeylerinin ytiksekligi ve Okul Aile Birliginin kurumsallasmis yapisi okulun 6n plana ¢ikan gticli yanlaridir. Ayrica smif 6grenci
sayilarmin diistik olmasi egitim-6gretim acisindan firsat olarak goriilmektedir. Ancak velilerin egitim ve gelir acisindan diistik

seviyede olmalar1 okul siirecini olumsuz etkilemektedir.



Okula 6zgti olmamakla birlikte Kegioren Belediyesi'nin okullara destek verme konusundaki kararlilig1 6nemli bir firsat

olarak gortilmektedir.

Diger yandan gerek Ankara Milli Egitim Mudiirliigii gerekse Milli Egitim Bakanlig1 diizeyinde egitimde nitelik /kalite
arayislar1 onemli firsatlar saglamaktadir. Ttim bunlarin da 1s1ginda okulun, kamu yénetiminin merkezinin bulundugu ve egitim
bilimleri boltimlerinin en fazla oldugu sehirde bulunmasi, s6z konusu olanaklardan yararlanma kararliligindaki kurumumuz i¢in

firsat olarak gortilmektedir.

Okulun bulundugu cevrede baska bir okulun egitim-6gretime baslamis olmasi, siiflarimizin mevcutlarini dustirmustiir ve

bu bir firsat olarak degerlendirilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlcesi: KECIOREN
https:/ /www.google.com/maps/dir//39.9803
Adres: Incirli Mah. Stimbiillii Cad. No:20 Cografi Konum (Link) 348,32.8431772/ @39.980335,32.843177,16z?hl=tr
-TR
Telefon Numarasi: | 03123230077 Faks Numarasz: 03123238841
e- Posta Adresi: 733713@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ahmetcevdetpasaortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 709360 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993 Toplam Calisan Sayisi 65
Kiz 355 Kadmn 42
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 391 Erkek 12
Sayis1
Toplam 746 Toplam 56
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 50 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :-
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 74,75 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6



mailto:733713@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri:
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiru ve Mudiir Yardimcisi 3 - 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 12 42 54
Rehber Ogretmen 2 - 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 3 2 5

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar: | 21 44 65




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Giris+2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 15 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 22 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 29 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 18 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 22 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 950 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7200

Okul Kapal1 Alan (m2) 3650

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 800

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayis1 18
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 10 10 20 Anasinifi B 13 12 25
5/A 15 9 24 5/B 12 9 21
5/C 10 12 22 5/D 10 10 20
5/E 10 12 22 5/F 10 10 20
5/G 10 10 20 6/A 13 11 24
6/B 11 13 24 6/C 10 15 25
6/D 12 14 26 6/E 10 14 24
6/F 12 13 25 6/G 9 14 23
7/A 11 14 25 7/B 12 14 26
7/C 16 11 27 7/D 11 14 25
7/E 13 13 26 7/F 10 17 27
7/G 13 13 26 7/H 15 11 26
8/A 9 16 25 8/B 10 15 25
8/C 13 12 25 8/D 11 13 24
8/E 10 14 24 8/F 11 13 24
8/G 9 17 26

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 19 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 26 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 3 Internet Baglant: Hiz1 Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

12




Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 56.608,59 TL 49.138,54 TL
2018 58.322,48 TL 51.129,25 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BiRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

ouL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari

Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,48 69,60
> Okul mudura ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,21 64,16
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,30 66,02
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,30 65,97
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,83 76,61
6 Okulda 6égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir. 3,05 60,98
7 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3,88 77,54
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir. 4,15 83,04
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,36 67,26
10 Okulun ici ve disi temizdir. 3,00 60,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,42 68,48
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. 2,42 48,32
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,01 60,16

3,34 66,78

GENEL DEGERLENDIRME
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu

STRATEJIK PLANI (2019-
2023)

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

S,LF(Q)A GOSTERGELER | SONUG SONUGC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢caligsanlarin katihmiyla alinir. 3,55 70,91
> Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,03 80,61
3 Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,67 73,33
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gértrim. 3,94 78,75
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,64 72,73
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,22 64,38
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir. 2,97 59,38
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 3,72 74,38
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 3,75 75,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 3,91 78,13
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 3,81 76,25
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,44 48,75
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim. 4,34 86,88

GENEL DEGERLENDIRME | 91 72,27
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Veli Anketi Sonuclari:

Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu

STRATEJIK PLANI (2019-
2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,03 80,53
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,00 80,00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,97 79,47
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,79 75,79
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,84 76,76
6 Okulda yabanci kisilere kargi guivenlik dnlemleri alinmaktadir. 2,92 58,38
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir. 3,71 74,21
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum. 3,62 72,43
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distnuyorum. 4,22 84,44
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,46 69,19
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,51 70,27
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,43 68,65
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,16 63,24

GENEL DEGERLENDIRME | 7 73,34
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GZFT (Gigclii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

ICSEL FAKTORLER
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenciler arasindaki esitligin saglanmig olmast
Ogrenci disiplin olaylarinin ¢ok az olmasi
Calisanlar Calisanlarin gayretli, 6zverili olmasi ve kurumsal kimligi
onemsemesi,

Okul ¢alisanlarinin niteliginin yiiksek olmasi sayesinde yogun is

potansiyelinin ¢oziime ulastirilmasi

Veliler

Kurum kiiltiirii ve Ogrencilere yaklagimin esit olmasindan
dolay1 velilerin ¢cocuklarini okula istekli olarak getirmesi
Zorunlu egitim kapsaminda adres bolgesindeki tiim

ogrenci kayitlarini yapiyor olmasi

Bina
Yerleske

ve

Okulumuzun merkezi yerde olmasi,

Okulumuzun kendisine ait Kapal1 Spor Salonunun olmasi

MEB 2023 Vizyonu ile okulumuza yapilan Yeni Egitim
Binamiz ile Normal Egitime gecilmesinin planlanmasi,

Yeni egitim Binamiza Beceri Atolyelerinin Kurulmasinin

Planlanmasi

Donanim

FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin kurulmast
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ve BT sinmifinin olmasi
Okulun egitim-6gretim faaliyetlerini ytirtitebilmesi igin

gereken tum fiziksel donanim bulunmaktadir.

Bitce Okulun temel ihtiyaglarmi karsilayacak diizeyde biitceye
sahip olmasi.
Okul Aile Birligi ve Diger Gelirlerin etkili ve verimli kullanilmas1
Yonetim Yoneticilerin nitelikli olmasi
Stirecleri Yoneticilerin  kurum  kiltiirti  olusturma, iletisim ve
sorunlarin ¢oziime ulastirilmasi bilinciyle calismasi.
MEB 2023 Vizyonuna gore Okul Yoneticilerinin Egitimde
Kalite Yonetim Sistemini benimsemis olmasi
[letisim Aktif kullanilan iletisim kanallarinin varlig:.
Stiregleri Rehberlik servisinin 6gretmen-6grenci ve Veli arasindaki

bag1
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Akademik diizeyi diistik 6grencilerin olmasi
Akademik Basarisi dusiik 6grencilerin devamsizliklarinin fazla

olmasi,

Calisanlar

Yardimci hizmetli personel eksikligi.
Calisanlarin  is performansinin Olgiilememesi, taktir tanima
sisteminin olmamasi.

Personele yonelik yeterince sosyal aktivite diizenlenmemesi

Veliler

Velilerin okul ile igbirligine yeterince katilmamasi.
Parcalanmis aile yapisinin fazla olmas:

Velilerin toplantilara gereken 6nemi vermemesi

Bina ve Yerleske

Okul Spor Salonunun yapimu ile okul bahgesini kisitlamasi
Okulun giris-cikis kapisinin kor noktada olmasi

Okul binasinin kiiciik olmasi

Donanim Beceri atolye eksiginin olmasi
Idari birimlerde dolap ve diger sarf malzeme eksiklikleri
Biitce Okul giderlerinin fazla olmasi, gelir - gider dengesizligi.

Yonetim Stiregleri

Calisanlara  yonelik yeterli sosyal ve kultiirel faaliyet

diizenlenmemesi.

Iletisim Siirecleri

Idare 6gretmen arasindaki iletisim eksikligi

Okul-Veli arasindaki iletisim Problemleri
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Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Milli Egitim Bakanhigimin 2023 Vizyon Belgesinde Ortaokullar:
Icin ayri bir baslik acarak miifredat, ders yapisi, dil
yeterlilikleri alanlarinda belirledigi hedefler.

Ekonomik

Okulumuzun  Okul-aile  Biitcesinin  yetersiz  olmasi ve
Bakanligimizdan Il ve Ilceden Biitcenin okulumuza Aktarim Gelirinin
gelmemis olmasi

Hayirsever ve kuruluslarin sosyal ve ekonomik katkilariin saglanmasi

Sosyolojik

Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) ve hayirseverlerle
iletisimin gticlii olmasi.

Teknolojik

Teknolojik altyapinin gelismesine paralel okulun gelisime adapte
edilmesiyle beraber hizli internet altyapisi, idari ve destek odalarinda
kullanilan cihazlarin yeterliligi, yazismalarda kullanilan DYS sistemi,

ogrenci takibinde kullanilan e-okul gibi araclarin varlig:.

Mevzuat-Yasal

Okulun Temel Egitim Genel Miidiirltigiine bagh Yasa, Yonetmelik

ve mevzuata uygun yiiriitilmesi

Ekolojik Okulumuzun gevrede saygin bir imajinin olmasi

Tehditler

Politik Stirekli sehir icinden ve disindan gog alan bir bolge olmasi.
Ekonomik Okul finansmaninin yeterli seviyede olmamast. ilgili kuruluslarca
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gonderilen 6denek vb. kaynaklarin ihtiyaclar1 karsilayacak
seviyede olmamasi. Bolgenin ekonomik seviyesinin ytiksek

olmamasi.

Sosyolojik Bolgenin akademik diizeyi diistik bir aile yapisina sahip olmasi.

Okuma oraninin ve bir sanatla/sporla ilgilenme diizeyinin az

olmasi.
Teknolojik Medya okuryazarliginin diistik oldugu bir bolge
Mevzuat-Yasal Yazismalarin uzun stirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin

gecikmesi, mevzuatin sik sik degistirilmesi

Ekolojik Kentsel dontistimiin ve yapilasmanin hizli olmasi. Buna paralel

yesil alanlarin azalmasi, agaclandirmanin yetersiz olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okula devam sorunu yasayan 6grenciler.

Oryantasyon programina katilimin diisiik olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum saglamada yasadig1 sorunlar.

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri.

Ul | W N[ =

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basari

Okuma aliskanliginin diistik olmasi

Yerel / Ulusal projelere katilim orani (Ogrenci)

Yerel / Ulusal projelere katilim orani (Ogretmen)

N[O WIN|-

Sosyal, sportif ve kiiltuirel faaliyetlerin artirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Baska bir ortaokulun biinyesinde bulunmak.

2 | Fiziki altyapmin yetersizligi

3 | Ybnetim ve Organizasyon

4 | Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari.
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5 | Biirokrasinin azaltilmasi
6 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel organizasyonlar.
7 | Engelli bireylerin kullanimini kolaylagtirict eklentiler
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ;

Ogrencileri yenilikgi yaklagim igeren 6gretim programlarimiz 1s1§inda bir iist kuruma hazirlarken; paylasimci, aragtirmaci,
tretken, manevi degerlerimizi sahiplenen, sanat ve sporla ilgili, etik degerleri benimsemis, giizel ahlakli, Atattirk Ilke ve
Inkilaplarma bagli bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ;

Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmus, her tiirli yenilik ve gelismelere acik, caliskan, tiretken,

cevre ve insan kaynaklarini verimli kullanmaya ¢alisan, modern ve tercih edilen bir okul kimligine sahip olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Adalet

2) Hosgortii

3) Inang ve Kararlilik
4) Evrensellik

5) Sevgi

6) Sayg1
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amac 1:

Kay1t bolgesi icerisinde yasayan ¢grencilerin sosyal, kiilttirel, ekonomik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan

etkilenmeden egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisime ulasmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Dezavantajli gruplar basta olmak tizere kayit bolgesindeki tiim 6grencilerin okulumuzda egitime katilimlarmi saglamak ve

tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Mev
PERFORMANS HEDEF

No cut
GOSTERGESI

2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula

PG.1.1.a
kayit yaptiranlarin orani (%) %98 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden
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uyum egitimine katilanlarin orani (%) %?70 %80 %90 %100 | %100 %100
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin

PG.1.1.c. . . %5 %4 %3 %2 %1 %0
ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1

PG.LLd. . Okul.un ozel egitime ihtiyac c}uyan 0 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
yapilacaktir.

112 [?evan'ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“y"apan ogrencilerin velileri ile ©6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.4 |kullannminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor | Midur Yardimcisi Maysis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Vel'ﬂere .égrena takibi ve rehberligi konusunda seminer Rehberlik Servisi May1s 2019
verilmesi

1.1.6 |Parcalanmus aile bireylerine rehberlik semineri Rehberlik Servisi Kasim 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Okulumuzda egitim 6gretim goren ogrencilere okulumuzun mevcut imkanlarimi en iyi sekilde kullanilarak bilgi, beceri,
tutum ve davramisin kazandirilmas: ile yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye agik, 6z giiven ve

sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuzda egitim 6gretim goren 6grencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve dgrencilerin basar1 diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Y1l sonu ders ortalamasi 70,23 73,00 75,00 78,00 80,00 85,00
PG.1.1.b Z?:rilr, Tesekkiir, Onur belgesi alan 6grenci %4193 %49 %53 %60 %65 %70
Sosyal, sportif, bilimsel ve kiilttirel
PG1lc faaliyetlerden en az birine katilan 6grenci 150 200 | 250 300 350 400
say1sl
PG.1.1.d. Bir tist 6grenime gegen 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1e. Yerel / Ulusal projelere katilan 6grenci sayisi 0 3 10 15 20 25
PG.1.1.£. Yerel / Ulusal projelere katilan 6gretmen 0 2 5 7 10 15
say1sl
PG.11g. Ogrenci bagina okunan kitap sayist 6 8 10 11 12 13
PG.11g. Sinif tekrarma kalan 8grenci oranm 0 0 0 0 0 0
PG.11g. Kiitiiphanedeki kitap say1st 250 300 350 400 500 600
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi, ortak smav Miidiir Yardimerst Eyliil ve Subat Aylars
yapilmasi

112 Ogrencﬂe}'l ilgi ve isteklerine gore, istedigi sosyal faaliyet Miidiir Yardimerst Mayts 2019
alanina yonlendirilecek.

113 Bir tist egitim kurumuna hazirlik i¢in deneme smavlar: Miidiir Yardimerst Mart 2019
yapmak

1.1.4 |Yerel / Ulusal projelere katilim sayisini artirmak Miidiir Yardimcisi Kasim 2019

Okuma  kiltiirtintin ~ erken yaslardan  baslayarak

1.1.5 |yaygmnlastirilmasi amaciyla yayimnlar cikarilacak, kitap |[Miudiir Yardimcis: Eylal 2019
say1st artirilacak.

1.1.6 | Kiiltiirel Geziler Diizenlenecek Rehberlik Servisi Nisan 2019

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Meslek liselerine yerlesme oram %45 %46 %47 %48 %49 %50

PG.1.1.b Fen lisesine yerlesme oramn %0 %1 %2 %3 %4 %5




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Veliler aracilig1 ile meslek tanitimi Rehberlik Servisi Mart 2020
1.1.2 |Lise tiirlerine gore okul gezileri Sube Rehber Ogretmenleri | Mart 2020
1.1.3 |Kariyer planlama anketleri uygulamasi Rehberlik Servisi Mart 2020

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢gin; fiziki mekanlar1 paydaslarimizin ihtiyaglarina gore diizenleyerek, egitim-
Ogretimin nitelikli ortamlarda gerceklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda insan kaynaklariin niteliklerini gelistirmek, onlarin verimliligini ve memnuniyetini artiracak uygun fiziki ortamlar1

hazirlamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.3.1.a Norm kadro doluluk orani (%) %85 %90 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.b Beyaz bayvrak sertifikasi sahip olunup Var Var Var Var Var Var
olunmadig:
PG.3.2.b Beslenme fiostu okul sertifikasi sahip olunup Var Var Var Var Var Var
olunmadig1
PG.3.3.c.
Web sayfasinda yapilan duyuru sayisi 8 10 11 12 14 15
PG.3.3.d. Web sayfasinda yapilan haber sayisi 35 40 45 50 55 60
PG.3.3.. Derslik, laboratuvar, atolye sayilar: 1 1 2 2 2 3
PG.3.31. E)ugrenq davranislar: kuruluna gonderilen 53 42 30 27 12 5
dgrenci sayist
PG.3.3.8. Okula servisle gelen 6grenci sayist 170 140 130 110 100 75
PG.3.3.h. Yonetimden memnuniyet orani %90 %95 %96 %97 %98 %100
PG.3.3.1. Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen 3 5 7 10 13 15
say1sl
PG.3.3.1. Okulunuzdaki ticretli 6gretmen sayisi 4 0 0 0 0 0
PG.3.3.]. E{lgellerm kullanimina yonelik yapilan 5 5 6 6 7 7
diizenleme sayis1
PG.3.3.k. Ogretmenler icin diizenlenen sosyal, kiiltiirel 5 3 3 4 5 5

faaliyet sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Okul ici yapilan etkinlikleri web haber yapmak Midiir Yardimcis: Mart 2019
1.1.2 |Duyurular: zamaninda web sayfasinda yayinlamak Miidiir Yardimcisi Mart 2019
1.1.3 | Ogrenci koglugu sistemini gelistirmek Miidiir Yardimcis: Ekim 2019
1.1.4 |Ogretmenlere hizmetigi egitimlerin tanitim1 yapmak Rehberlik Servisi Ocak 2020
115 O.gretmenlere Yonelik  sosyal-kiiltiirel ~ faaliyetler Miidiir Yardimeist Mayis 2019

diizenlemek
116 Okul gahganlarlfun is glvenligi egitimini Miidiir Yardimerst Mays 2019
tamamlamalarini saglamak
1.1.7 |Asansoriin ve engelli asansoriiniin galisir hale getirmek  [Miudiir Yardimcis: Mayis 2019
118 Engelli lavobolarmi  kullanilabilir = sekilde  hazir Miidiir Yardimeist Mays 2019

bulundurmak
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2019

2020

45.000 TL

50.000 TL

55.000 TL

60.000 TL

65.000 TL

275.000 TL

(HOIH LN 45.000 TL

50.000 TL

55.000 TL

60.000 TL

65.000 TL

275.000 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket d6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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