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  SUNUŞ 

Okul Müdürü; 

Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eşitliği içinde, bireylerin yaşam projelerini hayata geçirmesini zenginleştirecek 

potansiyellerle donatımını sağlamak, onları girişimde bulunmaktan ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleştirel 

düşünme becerilerine sahip aktif yurttaşlar olmaya yönlendirmek, insan hakları, demokrasi ve çevresel, kültürel ve estetik 

değerler konusunda duyarlı olmalarını sağlamaktır Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluşturulan, 

stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amaçlanmıştır.  

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin ve verimli kullanılması için stratejik yönetim 

anlayışıyla; kurum kültürü ve kimliğinin oluşturulmasını sağlarken yönetim ve ekonomik olarak etkin ve etkili olacaktır.  

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Müdürlüğü eğitim ve öğretimde bölgesinde saygın bir yer almış olup, bu yönde çalışmalarını 

tüm kadrosuyla daha da ileriye götürmeye kararlıdır. Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı 

sağlayan tüm idareci, öğretmen, çalışanları ve paydaşları ile stratejik plan koordinasyon ekibine teşekkür ederim.  

 

İlhan YENİ 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İlhan YENİ Okul Müdürü Hacı GÜREL Müdür Yardımcısı 

Bedrettin KÜÇÜK Müdür Yardımcısı Tanzer KARACA Öğretmen 

Leyla DOĞANOĞLU Öğretmen Murat SAFA Öğretmen 

  Emrah TOKAT Öğretmen 

  Tuba ONUR Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
Okulumuz 1993 yılında Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu olarak hizmete açılmıştır. 

Ahmet Cevdet Paşa, İncirli Mahallesi Sezgin Caddesi Sümbüllü Sokak No: 20 İNCİRLİ/ANKARA adresinde, 7745 metrekare 

alanda tek binada hizmet vermektedir. Bahçesinde spor Salonu ve ağaçlar bulunmaktadır. Ayrıca 2009 yılında Keçiören Belediyesi 

okulumuzun bahçe duvarını yapmıştır. Binamızda 16 adet derslik, kütüphane, fen laboratuarı, bilgi teknolojisi sınıfı, bir adet 

öğretmenler odası, araç-gereç odası ve yönetim odaları bulunmaktadır.    

 Okulda 56 öğretmen ve 746 öğrenci bulunmaktadır. Okul eğitim bölgesinin ve ilçesinin büyük okullarından biridir. Bu 

büyüklükle birlikte okulun öğrencilerinin tamamına ulaşım kolaylığı, öğretmen kadrosunun gençliği, öğretmenlerin eğitim 

düzeylerinin yüksekliği ve Okul Aile Birliğinin kurumsallaşmış yapısı okulun ön plana çıkan güçlü yanlarıdır. Ayrıca sınıf öğrenci 

sayılarının düşük olması eğitim-öğretim açısından fırsat olarak görülmektedir. Ancak velilerin eğitim ve gelir açısından düşük 

seviyede olmaları okul sürecini olumsuz etkilemektedir.  
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           Okula özgü olmamakla birlikte Keçiören Belediyesi’nin okullara destek verme konusundaki kararlılığı önemli bir fırsat 

olarak görülmektedir.  

            Diğer yandan gerek Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü gerekse Milli Eğitim Bakanlığı düzeyinde eğitimde nitelik/kalite 

arayışları önemli fırsatlar sağlamaktadır. Tüm bunların da ışığında okulun, kamu yönetiminin merkezinin bulunduğu ve eğitim 

bilimleri bölümlerinin en fazla olduğu şehirde bulunması, söz konusu olanaklardan yararlanma kararlılığındaki kurumumuz için 

fırsat olarak görülmektedir.   

Okulun bulunduğu çevrede başka bir okulun eğitim-öğretime başlamış olması, sınıflarımızın mevcutlarını düşürmüştür ve 

bu bir fırsat olarak değerlendirilmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: KEÇİÖREN 

Adres:  İncirli Mah. Sümbüllü Cad. No:20 Coğrafi Konum (Link) 

https://www.google.com/maps/dir//39.9803

348,32.8431772/@39.980335,32.843177,16z?hl=tr

-TR 

Telefon Numarası:  03123230077 Faks Numarası: 03123238841 

e- Posta Adresi: 733713@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://ahmetcevdetpasaortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 709360 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993 Toplam Çalışan Sayısı 65 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 355 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 42 

Erkek 391 Erkek 12 

Toplam 746 Toplam 56 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 50 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 74,75 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 

mailto:733713@meb.k12.tr


 

9 
 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri: 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 12 42 54 

Rehber Öğretmen 2 - 2 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 3 2 5 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 21 44 65 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Giriş+2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 15 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 22 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 29 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 22 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 950 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7200    

Okul Kapalı Alan (m2) 3650    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 800    

Kantin (m2) 12    

Tuvalet Sayısı 18    

Diğer (………….) -    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 10 10 20 Anasınıfı B 13 12 25 

5/A 15 9 24 5/B 12 9 21 

5/C 10 12 22 5/D 10 10 20 

5/E 10 12 22 5/F 10 10 20 

5/G 10 10 20 6/A 13 11 24 

6/B 11 13 24 6/C 10 15 25 

6/D 12 14 26 6/E 10 14 24 

6/F 12 13 25 6/G 9 14 23 

7/A 11 14 25 7/B 12 14 26 

7/C 16 11 27 7/D 11 14 25 

7/E 13 13 26 7/F 10 17 27 

7/G 13 13 26 7/H 15 11 26 

8/A 9 16 25 8/B 10 15 25 

8/C 13 12 25 8/D 11 13 24 

8/E 10 14 24 8/F 11 13 24 

8/G 9 17 26     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 19 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 26 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
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Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 56.608,59 TL 49.138,54 TL 

2018 58.322,48 TL  51.129,25 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları  

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,48 69,60 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,21 64,16 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,30 66,02 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,30 65,97 

5 
Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,83 76,61 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 3,05 60,98 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,88 77,54 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,15 83,04 

9 
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,36 67,26 

10 
Okulun içi ve dışı temizdir. 3,00 60,00 

11 
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,42 68,48 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,42 48,32 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,01 60,16 

GENEL DEĞERLENDİRME 
3,34 66,78 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 
STRATEJİK PLANI (2019-

2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 3,55 70,91 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,03 80,61 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3,67 73,33 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3,94 78,75 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 3,64 72,73 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,22 64,38 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 2,97 59,38 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,72 74,38 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 3,75 75,00 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 3,91 78,13 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 3,81 76,25 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 2,44 48,75 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,34 86,88 

GENEL DEĞERLENDİRME 
3,61 72,27 
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Veli Anketi Sonuçları:  

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 
STRATEJİK PLANI (2019-

2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,03 80,53 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,00 80,00 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,97 79,47 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3,79 75,79 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,84 76,76 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  2,92 58,38 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,71 74,21 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 3,62 72,43 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,22 84,44 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,46 69,19 

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,51 70,27 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,43 68,65 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,16 63,24 

GENEL DEĞERLENDİRME 
3,67 73,34 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

İÇSEL FAKTÖRLER 

 

Güçlü Yönler 

  

Öğrenciler Öğrenciler arasındaki eşitliğin sağlanmış olması 

Öğrenci disiplin olaylarının çok az olması 

Çalışanlar Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği 

önemsemesi, 

Okul çalışanlarının niteliğinin yüksek olması sayesinde yoğun iş 

potansiyelinin çözüme ulaştırılması 

Veliler Kurum kültürü ve Öğrencilere yaklaşımın eşit olmasından 

dolayı velilerin çocuklarını okula istekli olarak getirmesi 

Zorunlu eğitim kapsamında adres bölgesindeki tüm  

öğrenci kayıtlarını yapıyor olması 

Bina ve 

Yerleşke 

Okulumuzun merkezi yerde olması, 

Okulumuzun kendisine ait Kapalı Spor Salonunun olması 

MEB 2023 Vizyonu ile okulumuza yapılan Yeni Eğitim 

Binamız ile Normal Eğitime geçilmesinin planlanması, 

Yeni eğitim Binamıza Beceri Atölyelerinin Kurulmasının 

Planlanması 

Donanım FATİH Projesi kapsamında etkileşimli tahtaların kurulması 
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ve BT sınıfının olması 

Okulun eğitim-öğretim faaliyetlerini yürütebilmesi için 

gereken tüm fiziksel donanım bulunmaktadır.  

Bütçe Okulun temel ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde bütçeye 

sahip olması. 

Okul Aile Birliği ve Diğer Gelirlerin etkili ve verimli kullanılması 

Yönetim 

Süreçleri 

Yöneticilerin nitelikli olması 

Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve 

sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması. 

MEB 2023 Vizyonuna göre Okul Yöneticilerinin Eğitimde 

Kalite Yönetim Sistemini benimsemiş olması 

İletişim 

Süreçleri 

Aktif kullanılan iletişim kanallarının varlığı. 

Rehberlik servisinin öğretmen-öğrenci ve Veli arasındaki 

bağı  
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Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Öğrenciler Akademik düzeyi düşük öğrencilerin olması 

Akademik Başarısı düşük öğrencilerin devamsızlıklarının fazla 

olması,  

Çalışanlar Yardımcı hizmetli personel eksikliği. 

Çalışanların iş performansının ölçülememesi, taktir tanıma 

sisteminin olmaması. 

Personele yönelik yeterince sosyal aktivite düzenlenmemesi 

Veliler Velilerin okul ile işbirliğine yeterince katılmaması. 

Parçalanmış aile yapısının fazla olması 

Velilerin toplantılara gereken önemi vermemesi 

Bina ve Yerleşke Okul Spor Salonunun yapımı ile okul bahçesini kısıtlaması 

Okulun giriş-çıkış kapısının kör noktada olması 

Okul binasının küçük olması 

Donanım Beceri atölye eksiğinin olması 

İdari birimlerde dolap ve diğer sarf malzeme eksiklikleri 

Bütçe Okul giderlerinin fazla olması, gelir – gider dengesizliği.  

Yönetim Süreçleri Çalışanlara yönelik yeterli sosyal ve kültürel faaliyet 

düzenlenmemesi. 

İletişim Süreçleri İdare öğretmen arasındaki iletişim eksikliği 

Okul-Veli arasındaki iletişim Problemleri 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tehditler 

Politik Sürekli şehir içinden ve dışından göç alan bir bölge olması.  

Ekonomik Okul finansmanının yeterli seviyede olmaması. İlgili kuruluşlarca 

Politik Milli Eğitim Bakanlığının 2023 Vizyon Belgesinde Ortaokulları 
İçin ayrı bir başlık açarak müfredat, ders yapısı, dil 
yeterlilikleri alanlarında belirlediği hedefler. 

  

Ekonomik          Okulumuzun Okul-aile Bütçesinin yetersiz olması ve 

Bakanlığımızdan İl ve İlçeden Bütçenin okulumuza Aktarım Gelirinin 

gelmemiş olması  

Hayırsever ve kuruluşların sosyal ve ekonomik katkılarının sağlanması  

Sosyolojik  Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle 
iletişimin güçlü olması. 

Teknolojik Teknolojik altyapının gelişmesine paralel okulun gelişime adapte 

edilmesiyle beraber hızlı internet altyapısı, idari ve destek odalarında 

kullanılan cihazların yeterliliği, yazışmalarda kullanılan DYS sistemi, 

öğrenci takibinde kullanılan e-okul gibi araçların varlığı.  

Mevzuat-Yasal Okulun Temel Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı Yasa, Yönetmelik 

ve mevzuata uygun yürütülmesi 

Ekolojik Okulumuzun çevrede saygın bir imajının olması 
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gönderilen ödenek vb. kaynakların ihtiyaçları karşılayacak 

seviyede olmaması. Bölgenin ekonomik seviyesinin yüksek 

olmaması. 

Sosyolojik Bölgenin akademik düzeyi düşük bir aile yapısına sahip olması. 

Okuma oranının ve bir sanatla/sporla ilgilenme düzeyinin az 

olması.  

Teknolojik Medya okuryazarlığının düşük olduğu bir bölge 

Mevzuat-Yasal Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin 

gecikmesi, mevzuatın sık sık değiştirilmesi 

Ekolojik Kentsel dönüşümün ve yapılaşmanın hızlı olması. Buna paralel 

yeşil alanların azalması, ağaçlandırmanın yetersiz olması. 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devam sorunu yaşayan öğrenciler. 

2 Oryantasyon programına katılımın düşük olması. 

3 Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sağlamada yaşadığı sorunlar. 

4 Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri. 

5  
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarı 

2 Okuma alışkanlığının düşük olması 

3 Yerel / Ulusal projelere katılım oranı (Öğrenci) 

4 Yerel / Ulusal projelere katılım oranı (Öğretmen) 

5 Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerin artırılması 

6  
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Başka bir ortaokulun bünyesinde bulunmak. 

2 Fiziki altyapının yetersizliği 

3 Yönetim ve Organizasyon 

4 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları. 
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5 Bürokrasinin azaltılması 

6 Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel organizasyonlar. 

7 Engelli bireylerin kullanımını kolaylaştırıcı eklentiler 



 

26 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ; 

Öğrencileri yenilikçi yaklaşım içeren öğretim programlarımız ışığında bir üst kuruma hazırlarken; paylaşımcı, araştırmacı, 
üretken, manevi değerlerimizi sahiplenen, sanat ve sporla ilgili, etik değerleri benimsemiş, güzel ahlaklı, Atatürk İlke ve 
İnkılaplarına bağlı bireyler yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ; 

Evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda kurumsallaşmış, her türlü yenilik ve gelişmelere açık, çalışkan, üretken, 

çevre ve insan kaynaklarını verimli kullanmaya çalışan, modern ve tercih edilen bir okul kimliğine sahip olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Adalet 

2) Hoşgörü 

3) İnanç ve Kararlılık 

4) Evrensellik 

5) Sevgi 

6) Saygı 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan öğrencilerin sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından 

etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişime ulaşmaları ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.   

Dezavantajlı gruplar başta olmak üzere kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin okulumuzda eğitime katılımlarını sağlamak ve 

tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mev

cut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların oranı (%) 

 

%98 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

PG.1.1.b Okula yeni başlayan öğrencilerden       
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uyum eğitimine katılanların oranı (%) %70 %80 %90 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı  
%5 %4 %3 %2 %1 %0 

PG.1.1.d. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Velilere öğrenci takibi ve rehberliği konusunda seminer 
verilmesi 

Rehberlik Servisi Mayıs 2019 

1.1.6 Parçalanmış aile bireylerine rehberlik semineri Rehberlik Servisi Kasım 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, 

tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve 

sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım 

oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Yıl sonu ders ortalaması  70,23 73,00 75,00 78,00 80,00 85,00 

PG.1.1.b Takdir, Teşekkür, Onur belgesi alan öğrenci 
oranı 

%41,93 %49 %53 %60 %65 %70 

PG.1.1.c. 
Sosyal, sportif, bilimsel ve kültürel 
faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci 
sayısı  

150 200 250 300 350 400 

PG.1.1.d. Bir üst öğrenime geçen öğrenci oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.e. Yerel / Ulusal projelere katılan öğrenci sayısı 0 3 10 15 20 25 

PG.1.1.f. Yerel / Ulusal projelere katılan öğretmen 
sayısı 

0 2 5 7 10 15 

PG.1.1.g. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 6 8 10 11 12 13 

PG.1.1.g. Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g. Kütüphanedeki kitap sayısı 250 300 350 400 500 600 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması, ortak sınav 
yapılması 

Müdür Yardımcısı Eylül ve Şubat Ayları 

1.1.2 
Öğrencileri ilgi ve isteklerine göre, istediği sosyal faaliyet 
alanına yönlendirilecek. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.3 
Bir üst eğitim kurumuna hazırlık için deneme sınavları 
yapmak 

Müdür Yardımcısı Mart 2019 

1.1.4 Yerel / Ulusal projelere katılım sayısını artırmak Müdür Yardımcısı Kasım 2019 

1.1.5 
Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak 
yaygınlaştırılması amacıyla yayınlar çıkarılacak, kitap 
sayısı artırılacak. 

Müdür Yardımcısı Eylül 2019 

1.1.6 Kültürel Geziler Düzenlenecek Rehberlik Servisi Nisan 2019 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Meslek liselerine yerleşme oranı %45 %46 %47 %48 %49 %50 

PG.1.1.b Fen lisesine yerleşme oranı %0 %1 %2 %3 %4 %5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Veliler aracılığı ile meslek tanıtımı Rehberlik Servisi Mart 2020 

1.1.2 Lise türlerine göre okul gezileri Şube Rehber Öğretmenleri Mart 2020 

1.1.3 Kariyer planlama anketleri uygulaması Rehberlik Servisi Mart 2020 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için; fiziki mekânları paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-
öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.1.   

Okulumuzda insan kaynaklarının niteliklerini geliştirmek, onların verimliliğini ve memnuniyetini artıracak uygun fiziki ortamları 

hazırlamak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Norm kadro doluluk oranı (%) %85 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b Beyaz bayrak sertifikası sahip olunup 
olunmadığı 

Var Var Var Var Var Var 

PG.3.2.b Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup 
olunmadığı 

Var Var Var Var Var Var 

PG.3.3.c. Web sayfasında yapılan duyuru sayısı 8 10 11 12 14 15 

PG.3.3.d. Web sayfasında yapılan haber sayısı 35 40 45 50 55 60 

PG.3.3.e. Derslik, laboratuvar, atölye sayıları 1 1 2 2 2 3 

PG.3.3.f. Öğrenci davranışları kuruluna gönderilen 
öğrenci sayısı 

53 42 30 22 12 5 

PG.3.3.g. Okula servisle gelen öğrenci sayısı 170 140 130 110 100 75 

PG.3.3.h. Yönetimden memnuniyet oranı %90 %95 %96 %97 %98 %100 

PG.3.3.ı. Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen 
sayısı 

3 5 7 10 13 15 

PG.3.3.i. Okulunuzdaki ücretli öğretmen sayısı 4 0 0 0 0 0 

PG.3.3.j. Engellerin kullanımına yönelik yapılan 
düzenleme sayısı 

5 5 6 6 7 7 

PG.3.3.k. Öğretmenler için düzenlenen sosyal, kültürel 
faaliyet sayısı 

2 3 3 4 5 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul içi yapılan etkinlikleri web haber yapmak Müdür Yardımcısı Mart 2019 

1.1.2 Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak Müdür Yardımcısı Mart 2019 

1.1.3 Öğrenci koçluğu sistemini geliştirmek Müdür Yardımcısı Ekim 2019 

1.1.4 Öğretmenlere hizmetiçi eğitimlerin tanıtımı yapmak Rehberlik Servisi Ocak 2020 

1.1.5 
Öğretmenlere Yönelik sosyal-kültürel faaliyetler 
düzenlemek 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.6 
Okul çalışanlarının iş güvenliği eğitimini 
tamamlamalarını sağlamak 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.7 Asansörün ve engelli asansörünün çalışır hale getirmek Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.8 
Engelli lavobolarını kullanılabilir şekilde hazır 
bulundurmak 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 
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   V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 45.000 TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 275.000 TL 

TOPLAM 45.000 TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 275.000 TL 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi 

bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


