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"Hayatta tam mutluluk ve esenlik ancak gelecek kuşakların şerefi, varlığı,

     esenliği için çalışmakta bulunabilir."
                                                                                     Mustafa Kemal ATATÜRK
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Stratejik Planımız, T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı’nın kaynaklarından ve EKY ile ilgili seminerlere katılarak kazanımlarını okul toplumuyla paylaşan öğretmenlerimizin bilgi birikimlerinden faydalanılarak hazırlanmış, okulumuzun öz kaynakları ve okulumuz personelinin sosyal çevresinden yararlanılmıştır.

Okulumuzda Stratejik Planının hazırlanma sürecinde tüm yönetici ve çalışanların katılımının sağlanması temel ilke olarak benimsenmiş, demokratik ve katılımcı anlayışın yaygınlaşması amaçlanmıştır. Bu amaçtan hareketle( Okul Gelişim Yönetim Ekibimizin ilk toplantısında aldığı karar doğrultusunda),tüm yönetici ve öğretmenler, plan dahilinde yapılacak çalışmalar konusunda bilgilendirilmiş, görev tanımları yapılmış ve Okul Gelişim Planı’nın hazırlanması sağlanmıştır.

Eğitimde Toplam Kalite Yönetimi anlayışından yola çıkarak; verilere dayalı sürekli gelişme yönünde ilerleyen, katılımcı, tüm paydaşların takım çalışmalarıyla çözüme odaklandığı ‘Ben Değil Biz ‘ ilkesiyle çalışan eğitim yuvası olma bilinci ile hazırladığımız bu Stratejik Plan, çalışmalarımıza yön verecek ve okulumuzun sürekli gelişimini garanti altına alacaktır.

Stratejik Plan içerisinde okulumuzun ilkeleri, okulumuzun değer yargıları, okulumuzun misyonu, okulumuzun vizyonu ve değerlendirme ölçütleri ve performans göstergelerimiz bulunmaktadır. Bu plan sayesinde güçlü ve zayıf yönlerimizi daha iyi tanımlayacak, her değişen şartta farklılaşarak karşımıza çıkacak fırsatlar değerlendirilecek ve böylece planın uygulanmasındaki başarımız artacaktır.                                 
                                                                                                                     Yücel ULUS
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Tablo 5 : Kurum Kimlik Bilgisi
GİRİŞ
Ülkemizin sosyal, kültürel ve ekonomik yönden daha fazla kalkınması için eğitim kurumlarının çağın gereklerine cevap verebilecek özelliklerde öğrenci yetiştirmeleri ve sürekli gelişim içinde olmaları gerekmektir.

          Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu olarak Toplam Kalite yolculuğuna çıktığımız günden bugüne kadar bir stratejik plan doğrultusunda çalışmalarımızı yürütmekteyiz. Toplam Kalite yolculuğumuzda okulumuz epeyce yol almış bulunmaktadır. Bu süreç esnasında tüm paydaşlar çeşitli kazanımlar elde etmişlerdir. Kazanımların en büyüğünü ülkemizin geleceği sevgili yavrularımız elde etmişlerdir.    Yeni bir yönetim anlayışı sayesinde tüm paydaşlarımız kendilerini okullarının sahibi olarak görmektedirler. Okulumuz çalışanları, edindikleri bilgiler sayesinde özgüvenlerini artırmışlardır.

          Sürekli gelişimi sağlamada en önemli unsur birey, donanımlı birey yetiştirmenin yolu da “Toplam Kalite Yönetimi” ile mümkündür.

          Eğitimde Toplam Kalite Yönetimi anlayışından yola çıkarak; verilere dayalı, sürekli gelişim gösteren, katılımcı, tüm paydaşların takım çalışmalarıyla çözüme odaklandığı, ‘Ben Değil Biz’ ilkesiyle çalışan eğitim yuvası olma bilinci ile hazırladığımız bu Stratejik Plan, çalışmalarımıza yön verecek ve okulumuzun sürekli gelişimini sağlayacaktır.

          Stratejik Plan içerisinde okulumuzun ilkeleri, değer yargıları, amaçları, vizyonu bulunmaktadır.

          Güzelin alternatifi daha güzel; mükemmelin alternatifi daha mükemmel olduğuna göre, okulumuz daima daha güzele ve daha mükemmele koşacak ve yenilikçi, dürüst, çalışkan, üretken insanların yetişeceği bir eğitim yuvası olacaktır.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, yani izleme ve değerlendirme altı aylık periyotlar halinde yapılacak ve ikinci yılın sonunda eğer gerekli görülüyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.

Okulumuzun 2015–2019 yıllarını kapsayan stratejik planı 3 tema 3 stratejik amaç ve 3 stratejik hedeften oluşmuştur.

       Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu

       Stratejik Planlama Ekibi



STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ

5018 sayılı Kanun’da öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma programları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ”in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmî Gazete) yayımlanmasını müteakiben Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci dönem stratejik planlama süreci oluşturulmuştur. Okulumuzda ikinci stratejik planlama çalışmaları, 2015-2019 tarihli programın Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından tüm ilçe milli eğitim müdürlükleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli ve 2849925 sayılı yazısının duyurulmasıyla başlatılmıştır.

Okulumuzun (2015-2019) Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okulumuzda “Stratejik Planlama Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” oluşturulmuştur. Hazırlanan anket formlarındaki sorular katılımcılara yöneltilmiş ve veriler birleştirilerek paydaş görüşleri elde edilmiştir.

Stratejilerin Belirlenmesinde İzlenen Yol Haritası 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemler eşliğinde analiz edilerek stratejik plan hazırlama süreci başlatılmış bulunmaktadır. 

Bu çalışmalarda izlenecek yol aşağıya çıkarılmıştır: 

1. Mevcut durumun analizi yapıldı. (Neredeyiz?) 

2. Okulun var oluş nedeni, bir başka ifadeyle misyonu ve ulaşmak istenilen nokta diğer bir 

deyişle vizyonu belirlendi. (Nereye ulaşmak istiyoruz?) 

3. Okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi çalışması hayata geçirildi. 

(Ulaşmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?) 

4. İzleme ve değerlendirme sürecine geçiş (Başarımızı nasıl ölçer ve değerlendiririz?)

Stratejik Amaçları Belirlemede Kullanılan Temel Ölçütler 

1. Yasalar kapsamında yapılması zorunlu faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar belirlendi. 

2. Okulumuzun akademik düzey anlamında başarısını arttırmaya yönelik stratejik amaçlar belirlendi. 
3. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için stratejik plan hazırlamanın önemli bir gereği olarak ölçülebilir, ulaşılabilir, reel, zamana bağlı, neticeye odaklı hedefler belirlendi. 

4. Stratejik amaca ve hedefe yönelen, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir, hesabı verilebilir, faaliyetlerin belirlenmesine özen gösterildi. 

5. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi. 

6. Çalışmamız stratejik amaç, hedef ve faaliyetler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT), ve PEST göstergeleri göz önünde bulundurularak sürdürüldü. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yönlerin belli bir program çerçevesinde iyileştirilmesi, tehditlerin ortadan kaldırılması; güçlü yönler ve fırsatların ise değerlendirilerek okulumuzu faaliyetler zemininde de diğer okullardan ayırıcı ve tercih edilebilirliğini öne çıkartacak şekilde çalışıldı. 

8. Stratejik Planımız, hedef ve faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet için maliyet tablosu yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtilecek. Sonuçta bir bütçe tablosu oluşturuldu. 


2015-2019 yıllarını kapsayan okulumuzun Stratejik Planı 3 Tema, 3 Stratejik Amaç ve 3 Hedeften oluşmaktadır. 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Ülkemizin sosyal, kültürel ve ekonomik yönden daha fazla kalkınması için eğitim kurumlarının çağın gereklerine cevap verebilecek özelliklerde öğrenci yetiştirmeleri ve sürekli gelişim içinde olmaları gerekmektedir.

          Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu olarak Toplam Kalite yolculuğuna çıktığımız günden bugüne kadar bir stratejik plan doğrultusunda çalışmalarımızı yürütmekteyiz. Toplam Kalite yolculuğumuzda okulumuz epeyce yol almış bulunmaktadır. Bu süreç esnasında tüm paydaşlar çeşitli kazanımlar elde etmişlerdir. 
         Kazanımların en büyüğünü ülkemizin geleceği sevgili yavrularımız elde etmişlerdir.    Yeni bir yönetim anlayışı sayesinde tüm paydaşlarımız kendilerini okullarının sahibi olarak görmektedirler. Okulumuz çalışanları, edindikleri bilgiler sayesinde özgüvenlerini artırmışlardır.

          Sürekli gelişimi sağlamada en önemli unsur birey, donanımlı birey yetiştirmenin yolu da “Toplam Kalite Yönetimi” ile mümkündür.

          Eğitimde Toplam Kalite Yönetimi anlayışından yola çıkarak; verilere dayalı, sürekli gelişim gösteren, katılımcı, tüm paydaşların takım çalışmalarıyla çözüme odaklandığı, ‘Ben Değil Biz’ ilkesiyle çalışan eğitim yuvası olma bilinci ile hazırladığımız bu Stratejik Plan, çalışmalarımıza yön verecek ve okulumuzun sürekli gelişimini sağlayacaktır.

          Stratejik Plan içerisinde okulumuzun ilkeleri, değer yargıları, amaçları, vizyonu bulunmaktadır.

          Güzelin alternatifi daha güzel; mükemmelin alternatifi daha mükemmel olduğuna göre, okulumuz daima daha güzele ve daha mükemmele koşacak ve yenilikçi, dürüst, çalışkan, üretken insanların yetişeceği bir eğitim yuvası olacaktır.

           Stratejik Planımız, T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı’nın kaynaklarından ve EKY ile ilgili seminerlere katılarak kazanımlarını okul toplumuyla paylaşan öğretmenlerimizin bilgi birikimlerinden faydalanılarak hazırlanmış, okulumuzun öz kaynakları ve okulumuz personelinin sosyal çevresinden yararlanılmıştır.     
Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu, Stratejik Planının hazırlanmasına yönelik çalışmalarını Mart 2009 tarihinde Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu OGYE (Okul Gelişim Yönetim Ekibi) ekibini oluşturarak devam ettirmiştir.

           Okulumuzda Stratejik Planının hazırlanma sürecinde tüm yönetici ve çalışanların katılımının sağlanması temel ilke olarak benimsenmiş, demokratik ve katılımcı anlayışın yaygınlaşması amaçlanmıştır. Bu amaçtan hareketle( Okul Gelişim Yönetim Ekibimizin ilk toplantısında aldığı karar doğrultusunda),tüm yönetici ve öğretmenler, plan dahilinde yapılacak çalışmalar konusunda bilgilendirilmiş, görev tanımları yapılmış ve Okul Gelişim Planı’nın hazırlanması sağlanmıştır.

        Okulumuz Stratejik Planı üç bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde stratejik planın oluşturulma sürecin, ikinci bölümde mevcut durumun analizi, üçüncü bölümde ise geleceğe yönelik eğilimler, misyonumuz, vizyonumuz, amaç ve hedeflerimiz yer almaktadır.




1. Tarihsel Gelişim

Keçiören ilçesinde eğitim kurumlarının varlığı 19. yy’ın sonlarında görülmeye başlar.
Keçiören, uzun yıllar kırsal nitelikli küçük bir yerleşme olarak kaldıktan
sonra 1950' lerdeki bu gelişmeler ve yoğun göç hareketinin etkisiyle Ankara'dan ayrı olarak gelişmeye başladı. Zamanla Ankara kent alanının yayılması sonucunda kentle bütünleşti ve genellikle orta gelir grubunun yerleştiği bir semt durumuna gelmiştir.

Okulumuz 1992 yılında Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu olarak hizmete açılmıştır.
Ahmet Cevdet Paşa, İncirli Mahallesi Sezgin Caddesi Sümbüllü Sokak No: 20 İNCİRLİ/ANKARA adresinde, 7745 metrekare alanda tek binada hizmet vermektedir. Bahçesinde spor Salonu ve ağaçlar bulunmaktadır. Ayrıca 2009 yılında Keçiören Belediyesi okulumuzun bahçe duvarını yapmıştır. Binamızda 16 adet derslik, kütüphane, fen laboratuarı, bilgi teknolojisi sınıfı, bir adet öğretmenler odası, araç-gereç odası ve yönetim odaları bulunmaktadır. 




Okulda 57 öğretmen ve 856 öğrenci bulunmaktadır. Okul eğitim bölgesinin ve ilçesinin büyük okullarından biridir. Bu büyüklükle birlikte okulun öğrencilerinin tamamına ulaşım kolaylığı, öğretmen kadrosunun gençliği, öğretmenlerin eğitim düzeylerinin yüksekliği ve Okul Aile Birliğinin kurumsallaşmış yapısı okulun ön plana çıkan güçlü yanlarıdır. Ayrıca sınıf öğrenci sayılarının düşük olması eğitim-öğretim açısından fırsat olarak görülmektedir. Ancak velilerin eğitim ve gelir açısından düşük seviyede olmaları okul sürecini olumsuz etkilemektedir. 

           Okula özgü olmamakla birlikte Keçiören Belediyesi’nin okullara destek verme konusundaki kararlılığı önemli bir fırsat olarak görülmektedir. 
            Diğer yandan gerek Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü gerekse Milli Eğitim Bakanlığı düzeyinde eğitimde nitelik/kalite arayışları önemli fırsatlar sağlamaktadır. Tüm bunların da ışığında okulun, kamu yönetiminin merkezinin bulunduğu ve eğitim bilimleri bölümlerinin en fazla olduğu şehirde bulunması, söz konusu olanaklardan yararlanma kararlılığındaki kurumumuz için fırsat olarak görülmektedir.  

Okulun bulunduğu çevrede başka bir okulun eğitim-öğretime başlamış olması, sınıflarımızın mevcutlarını düşürmüştür ve bu bir fırsat olarak değerlendirilmektedir.
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  *Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu eski hali         *  Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu şimdiki hali

AHMET CEVDET PAŞA KİMDİR
27 Mart 1822 tarihinde dünyaya gelen Ahmet Cevdet Paşa, Türk dünyasının önemli ilim adamı ve devlet adamlarından olmakla birlikte hukukçu ve sosyolog yönü de bulunmaktadır. Gerçek adı Ahmet’tir, Cevdet ise mahlasıdır. Babası, Lofçalı meclis azalarından İsmail Ağa ve annesi Lofça’nın ileri gelenlerinden Topuzoğulları’na mensup Ayşe Sünbül Hanım’dır.

Osmanlı Devleti’nin son yıllarına doğru yetişmiş olan önemli devlet adamı önemli hukukçu önemli tarihçi. Gerçekten Ahmet Cevdet Paşa’nın o kadar çok yönü var ki hem ilimde hem icrada bulunan bir insandır. Hayatı boyunca araştırma yapmış, okumuş, yazmış ve bundan hiç bıkmamıştır. Hayatının sonuna dek kendini hem dine hem ilme hem millete adamıştır.

Ahmet Cevdet Paşa, ömrünün arta kalan zamanlarını ise çocuklarına ve bilimsel çalışmalarına ayırarak geçirdi. 26 Mayıs 1895’de İstanbul’da vefat etmiştir. 
2. Yasal Yükümlülükler 

Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır. 

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ve 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK hükümlerine dayanılarak 28471 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmektedir.

· Türkiye Cumhuriyeti Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 430 Sayılı Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK

· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

	1. Yönetim Hizmetleri

	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen görevleri yapmak.

2. Bulunduğu görev alanındaki eğitim hizmetlerini incelemek, görev alanına giren okul ve kurumların ihtiyaçlarını tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanları yapmak, olmayanları yetkili makamlara bildirmek.

	2.  İnsan Kaynakları Hizmetleri

	1. Okul Müdürlüğüne bağlı görevli personel için öğretmen bilgi defteri ve formlarını tutmak, bu konuda İlçe ve İl ile koordinasyonu sağlamak, mevcut öğretmen sayılarını ve gelecek öğretim yılının öğretmen ve diğer personel ihtiyacını ilgili makamlara bildirmek.

2. İlçe ve İl içinde nakil isteyen öğretmenlerin görev yeri taleplerini İlçe ve İl Milli Eğitim Müdürlüğüne sunmak

3. İhtiyaç halinde vekil ve ücretli öğretmen görevlendirilmesini İlçe Makamına teklif etmek ve alınacak onay doğrultusunda işlem yapmak.

4. Öğretmen ve diğer personelin terfi, izin, adaylık, emeklilik gibi özlük haklarına ilişkin işlemlerden yetkisi dahilinde olanların sonuçlandırılmasını sağlamak.

5. Öğretmen ve diğer personelin disiplinle ilgili işlemlerini usulüne göre yapmak.

6. Sözleşmeli personelin iş ve işlemlerini yürütmek.

7. Emekliye ayrılmaları gerekenlerle, emekliye ayrılmak isteyenlerin işlemlerini yapmak.

8. Personelin özlük haklarına ilişkin tahakkuk ve mutemetlik işlerini yürütmek.

9. Öğretmen ve diğer personelin hizmet içi eğitimi için gerekli işlemleri yaparak ilgili makama iletmek.

	3. Eğitim-Öğretim Hizmetleri

	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen eğitim amaçlarının okul ve kurumlarda gerçekleştirilmesini sağlamak.

2. Görev alanındaki okul ve kurumlarda eğitim faaliyetlerinin Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda yürütülmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile öğrencilerin her türlü bölücü, yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak.

3. Öğrenciler ve gençleri kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış yayınlardan korumak için gerekli tedbirleri almak ve dikkate değer görülen durumları ilgili makamlara bildirmek.

4. Görev alanındaki toplum kalkınmasına ilişkin plan ve programların hazırlanmasına ve uygulanmasına katılmak, ilgililerle devamlı işbirliği yapmak.

5. Okullarda Rehberlik Servislerinin kurulmasını, bunların personel, araç, gereç ve benzeri bakımdan geliştirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata göre yürütülmesini sağlamak.

6. Özel eğitime muhtaç çocukların eğitimi ile ilgili tedbirleri almak.

7. Keçiören RAM ile gerekli koordinasyonu sağlamak.

8. İlkokuldan itibaren öğrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirilmelerine ve verimli çalışma alışkanlığı kazanmalarına yönelik tedbirler almak.

9. Kurumun ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile bunların donatımına ve basılı eğitim malzemelerine ait ihtiyaçları tespit etmek, planlamak ve ilgili yerlere iletmek.

10. Yurt dışında öğrenim görürken yurda dönen, ilkokul öğrencilerinin nakil işlemlerinin mevzuata göre yürütülmesini sağlamak.

11. Okul komisyon ve kurullarının mevzuata uygun olarak çalışmasını sağlamak.

12. Öğrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliği önleyici tedbirler almak.

13. Okul da toplum ve insan sağlığı ile ilgili halka açık kurs ve seminer düzenlemek.

14. Öğrencilerin periyodik tarama ve aşılama işlemlerinin zamanında yapılmasını, sporcu öğrencilere gerekli sağlık hizmetlerinin verilmesi için koordinasyonu sağlamak.

15. Okul da eğitim programlarının uygulanması sırasında görülen aksaklıkları tespit etmek, düzeltilmesi için ilgili makamlara rapor sunmak.

16. Okulun verdiği diploma ve belgeleri hazırlamak, onaylamak ve bunlara ait evrakları arşivlemek.

17. Öğrencilerin serbest zamanlarını sosyal, kültürel, sportif, izcilik, halk oyunları vb. amatör faaliyet alanlarında değerlendirmelerine yönelik çalışma ve hizmetleri yürütmek.
18. Okul içi ve okullar arası beden eğitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yürütmek.
19. Milli ve mahalli bayramların programlarının yapılması, uygulanması ve sonuçlarının değerlendirilmesine ilişkin işlerle ilgili verilen görevleri yapmak.

20. Okul Aile Birliğinin usulüne uygun olarak çalışmalarını sağlamak.

21. Okul da yapılan eğitici çalışmaları ilgili yönetmeliğe göre denetlemek, örnek çalışmaları çevreye duyurmak ve teşvik edici yarışmalar düzenlemek.

22. Okul da sağlık, beslenme, trafik vb. hizmetlerle ilgili eğitim ve öğretim programlarının uygulanması için tedbirler almak.

	4. Bütçe-Yatırım Hizmetleri

	1. İlçe sınırları içindeki İl ve Bakanlığa ait veya tahsisli bina, tesis, araç ve gereçler ile İl ve Bakanlığın diğer imkânlarından, okulun faydalanmasını sağlamak.

2. Okulun eğitim tesislerinin yapım, bakım ve onarım işlerini yürütmek.

3. Bakanlık, İl, İlçe ve Kurumlardan gelecek bütçe tekliflerini incelemek, değerlendirmek ve gerekli ödeneğin sağlanması için ilgili makamlara teklifte bulunmak

4. Genel Bütçeden Okulumuza ayrılan ödeneklerin mevzuata uygun olarak alınmasını sağlamak.

5. Okulun eğitime ilişkin tahmini bütçesini hazırlayarak TEFBİS sistemine girmek, İlçe ve İl MEM’e sunmak.

6. Ayniyat talimatnamesi gereği olan iş ve işlemleri yapmak.

7. Diğer her türlü parasal iş ve işlemleri yapmak.

	5. Sivil Savunma Hizmetleri

	1. Okul için sivil savunma ile ilgili plan ve programları düzenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak.

2. Sivil Savunma Teşkilatı ile koordinasyonu sağlamak ve hizmetin aksamadan yürütülmesini temin etmek.

	6. Araştırma-Plânlama-İstatistik Hizmetleri

	1. Genel nüfus sayımlarına göre değerlendirme yapmak, muhtemel öğrenci artışı ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere göre öğrenci dağılımını planlamak.

2. Her türlü istatistiki bilginin toplanmasını, değerlendirilmesini sağlamak ve bunlarla ilgili formları hazırlamak ve geliştirmek.

3. Okulun bina, araç ve gereç durumlarını gösteren istatistik ve kartların tutulmasını sağlamak.

4. Okul genelinde başarı, disiplin vb. durumlarını takip etmek ve değerlendirmek.

5. Öğrenci ve öğretmenlerin okulda dengeli bir şekilde dağılımını sağlamak için gerekli çalışmayı yapmak.

6. Hizmetlerin çabuk ve verimli yürütülmesini sağlamak için araştırma ve planlama yapmak.


Tablo 6: Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi tablosu.                                                       Kaynakça: MEM mevzuatı
3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler
2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun ürün ve hizmetleri tespit edilmiş ve faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.

Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:
	FAALİYET ALANLARI VE HİZMETLER

	1. EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ

	1) Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eğitim      amaçlarının okul ve kurumlarda gerçekleştirilmesini sağlamak, 

2) Okulun eğitim faaliyetlerinin Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda yürütülmesini takip etmek, okul öğrencilerin her türlü bölücü, yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak, 

3) Türk dili, Türk tarihi, Türk kültürü ve güzel sanatlar alanındaki çalışmalar ile yakından ilgilenerek, çalışmaların faydalı bir şekilde yürütülmesini sağlamak, 

4) Okuldaki öğrencilerin bilgi seviyesini yükseltmek ve verimi artırmak için gerekli tedbirleri almak, 

5) Öğrencileri ve gençleri kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış yayınlardan korumak için gerekli tedbirleri almak ve dikkate değer görülen durumları ilgili makamlara bildirmek, 

6) Öğretim yılı başında ve sonunda okul yöne​ticileri ve öğretmenlerle toplantılar düzenlemek, bu toplantılarda okul ve kurumların hu​zurlu ve verimli çalışması için gerekli programları hazırlamak, çalışmaları değerlendirmek, 

7) Okuldaki öğrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygın görülen problemler hakkında yönetici, öğretmen, veli ve öğrencileri aydınlatmak, 

8) Öğrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliği öneyici tedbirler almak, öğ​renci üst disiplin kurulu hizmetlerini yürütmek,

9) Millî ve mahallî bayramların programlarının yapılması uygulanması ve sonuçlarının değerlendirilmesine ilişkin işlerle ilgili verilen görevleri yapmak,

10), Okul-Aile birliklerinin usulüne uygun olarak çalışmalarını sağlamak,

11) Özel eğitime muhtaç çocukların eğitimi ile ilgili tedbirleri almak,

12) Okulun, ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile bunların donatımına ve basılı eğitim malzemelerine ait ihtiyaçlarını tespit etmek,  

13) Eğitim araç ve gereçlerinin bakım ve onarımlarının yapılması ve bunların kullanılması ile ilgili tedbirler almak,

14) Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi,

15) Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi,

16) Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi,

17) Yatılılık ve bursluluk hizmetlerinin yürütülmesi

18) Ortaöğretime gidebilen öğrenci yetiştirilmesi

19) Öğrencilerin liseye geçişte girdikleri merkezi sınavlara öğrencilerin akademik ve psikolojik olarak hazırlanmasında yardımcı olunması,

20) Okulda eğitici çalışmalar yönetmeliğine göre yapılan çalışmaları denetlemek, örnek çalışmaları duyurmak ve teşvik edici yarışmalar düzenlemek.

21) Okulda destekleme ve yetiştirme kursları ile ilgili gerekli çalışmaları yürütmek

	2. BİLİMSEL, KÜLTÜREL, SANATSAL VE SPORTİF FAALİYETLER

	1) Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları yürütmek.

2) Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek.

3) İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı gezilerin düzenlenmesini sağlamak.

4) Öğrencilerin değerler eğitimlerini almalarını sağlamak.

5) Okulda okuma alışkanlığının artırıcı çalışmalar yapmak.

6) Atatürk Sevgisi, Milli Tarih, Kültür ve Dil Bilincinin Yerleşmesini Sağlayıcı Çalışmalar Yapmak.

7) Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler düzenlemek.

8) Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için gerekli egzersizlerin ve çalışmaların yapılmasını sağlamak ve bu öğrencilerin ilgili yarışmalara katılmak için gerekli işlemleri yerine getirmek.

9) Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili törenlere katılmak.

10) Satranç, Dama gibi zekâ oyunlarının öğrencilerle tanınıp oynanmasını sağlamak.

	3. ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE PROJELER

	1) Okul Stratejik Planının hazırlanmasını sağlamak.

2) Stratejik Planın uygulanmasını izlemek.

3) OGYE çalışmalarını takip etmek.

4) Zümre Öğretmenler, Şube Öğretmenler ve Okul Öğretmenler Kurulu toplantı süreçlerini takip etmek.

5) İstatistik verilerini toplama ve analiz etme süreçlerini yürütmek.

6) Brifing bilgilerini toplama ve paylaşımını sağlamak.

	4. ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME VE SINAV

	1) Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlamak.

2) Geçirilen teftiş ve rehberlik denetim çalışmalarının sonuçlarını inceleme ve değerlendirmek. 

3) Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır halde olmasını sağlamak.

4) İdare aleyhine açılan davalarla ilgili işlemleri yürütmek.

5) Yargı kararlarını mevzuat uygun olarak uygulamak.

6) Mevzuatın uygulanmasında tereddüde düşülen hususlarda üst birimlerden görüş alma ve bunu paylaşmak.

7) Merkezi sistemle yürütülen sınavların uygulanması

8) Okulda yapılan sınavlara yönelik gerekli işlemlerin yapılması, değerlendirmelerin zamanında yapılarak öğrenciye duyurulması

	5.YÖNETİM VE DENETİM

	1) Yönetimsel iş ve işlemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

2) Personelin kişisel gelişimlerini sağlayıcı çalışmalar yapmak.

3) Personelin mevcut mevzuata uygun şekilde göreve gelmesini ve işlerini yerine getirme için düzenlemeler yapmak.

4) Yürütülen yönetimsel işlerle ilgili üst birimleri bilgilendirme yapmak.Okul ile ilgili bilgileri sürekli güncelleyerek ulaşılmaya hazır halde bulundurmak.

5) Üst Birimlerce ve kurumca düzenlenen tören, toplantı, kurul ve komisyonlara iştirak etmek.

6) Protokol kurallarını uygulamak.

7) Personele rehberlik etmek.

8) Personele uygun çalışma ortamları sağlamak.

9) Personelin katılımcılığının artırmak.

10) Personelin moral gelişimine katkıda bulunmak.

11) Stratejik Plan hazırlama ve uygulama anlayışını benimsetmek.

12) Basın ve Halkla ile ilgili işleri yerine getirmek.

13) İldeki ve beldedeki eğitim çalışmaların yakından izlemek.

14) Okul web sitesini oluşturma ve güncellemesini yapmak.

15) Okulda yapılan faaliyetleri üst birimlerle ve eğitim çevresi ile paylaşma getirmek.

16) MEBBİS sistemi ile ilgili işlemlerin yürütülmesini kontrol etmek.

17) TEFBİS sistemi ile ilgili işlemlerin yürütülmesini kontrol etmek.

18) Evrak işlemlerini yürütmek.

19) Arşiv işlemlerini yürütmek.

20) Çalışma saatlerini ve görev dağılımını hazırlama ve uygulamak.

21) Okul fiziki mekânların da bulunması zorunlu dokümanları bulundurma ve güncellemek.

22) Süreli iş ve işlemleri takip etmek.

23) Akıllı Tahta ve bilgisayar laboratuarı uygulamasının geliştirilmesi için gerekli tedbirleri almak.

	6.FİZİKİ VE TEKNOLOJİK ALTYAPI

	1) Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek,

2) Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesi kapsamında ders kitaplarını öğrencilere ulaştırmak,

3) Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

4) Depo iş ve işlemlerini yürütmek,

5) Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek,

6) Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,

7) Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek,

8) Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek.,

9) Onarımlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

10) Okul Binasının doğal afet ve tehlike halinde saldırılara karşı korumak için gerekli tedbirleri almak, her türlü tesisatın bakımını yaptırmak ve uyarıcı levhaları yerleştirmek,

11) Okul binasında eğitim ortamlarının iyileştirilmesini sağlamak,

12) Okul binasında ihtiyaç duyulan onarım işlerini MEBBİS Sistemine işlemek, üst birimlere bildirmek ve gerekli tedbirleri almak,

13) Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatının kontrol ve bakım işlerin yaptırmak.

	7. SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİ

	1) Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programları düzenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak.

2) Sivil Savunma Teşkilatı ile koordinasyonu sağlamak ve hizmetin aksamadan yürütülmesini temin etmek.

	8. BÜTÇE-YATIRIM HİZMETLERİ

	1) Görev alanındaki harcamalarla ilgili olarak taslak programları usulüne uygun olarak hazırlamak ve zamanında ilgili makamlara iletmek.

2) Personelin özlük haklarına ilişkin tahakkuk ve mutemetlik işlerini yürütmek. 

3) Diğer her türlü parasal işlerini yapmak. 


Tablo 7: Faaliyet alanları ve hizmetler tablosu                                              Kaynakça: MEM mevzuatı
4. PAYDAŞ ANALİZİ

PAYDAŞ ANALİZİ VE GÖRÜŞLER

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu’nun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen kişi, kurum ve kuruluşlar tanımlanmıştır. Kurum içi paydaş kimliğini öğrenci, veli ve çalışanlardan oluşturmuştur. 

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu olarak faaliyetlerimizi ölçmek üzere, müdür, müdür yardımcıları, öğretmenler,  çalışanlara ve velilere, yönelik iç paydaş anketi uygulanmıştır.

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planını hazırlamak amacıyla paydaşlarımızın görüşleri özdeğerlendirme memnuniyet anketleri ile alınarak analiz edilmiştir. Anket sonuçlarının değerlendirilmesinde;

Veli anketi sonuçlarına göre güçlü yönlerimiz;
	Öğrenci İşleri
	93
	Ulaşılabilirlik
	92
	İletişim
	85
	Ders programları
	88
	Güvenilirlik
	87
	Ders Arası
	85
	Sınıf Ortamı
	84
	Olumlu Davranış Kazanma
	83


Tablo  8: 2014 özdeğerlendirme anketi                                     Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
Öğrenci anketi sonuçlarına göre güçlü yönlerimiz;
	Güvenirlik
	90
	Ders Araç ve Gereçleri
	90
	Olumlu Davranış Kazanma
	90
	Öğrenme/Öğretme Yöntemleri
	89
	Kararlara Katılım
	88
	Ders Programları
	88


Tablo 9: 2014 özdeğerlendirme anketi                                      Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

Çalışan anketi sonuçlarına göre güçlü yönlerimiz;

	İletişim
	83
	Çalışana okul tarafından sağlanması gereken hizmetler
	80
	Okulda bulunan araç, gereç
	80
	Kararlara katılım
	80
	Okulun misyon, vizyon ve değerlerine ilişkin algılamalar
	78
	Yönetimden Memnuniyet
	79
	Okul/Kurum ortamı
	76


Tablo 10: 2014 özdeğerlendirme anketi                                    Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

Veli anketi sonuçlarına göre zayıf yönlerimiz;
	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	70
	Ders Araç ve Gereçleri
	72
	Okulun Fiziki Ortamı
	67


Tablo 11: 2014 özdeğerlendirme anketi                                    Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

Öğrenci anketi sonuçlarına göre zayıf yönlerimiz;

	Okulun Fiziki Ortamı
	67
	Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama)
	64
	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	61
	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	61
	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	60


Tablo12: 2014 özdeğerlendirme anketi                                    Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
Çalışan anketi sonuçlarına göre zayıf yönlerimiz;
	Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)
	69
	Kariyer geliştirme
	66
	Performans değerlendirme sistemi
	65
	Takdir-tanıma sistemi
	62


Tablo 13 : 2014 özdeğerlendirme anketi                                  Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

Genel Memnuniyet oranlarımız ise:

Veli anketi sonuçlarına göre; %87,  Öğrenci anketi sonuçlarına göre %89, çalışan anketi sonuçlarına göre ise %79 olduğu görülmektedir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet düzeyi, Olumlu ve olumsuz yönlerimiz, geliştirmemiz gereken yönlerimiz, Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu’ndan beklentiler, diğer hizmetleri veya faaliyetlerine ilişkin bilgi düzeyi, son 5 yıl içerisinde okulumuzun yaptığı başarılı çalışmalar ve başaramadığımız çalışmalar ile ilgili sorular sorulmuş, alınan görüşler GZFT analizi içerisinde yer almış, ayrıca misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizin belirlenmesinde kullanılmıştır.

5. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ 

KURUM İÇİ ANALİZ

ORGANİZASYON YAPISI

 
Kurum içi analiz bölümünde; okulumuzun teşkilat yapısı, insan kaynakları, eğitim-öğretim istatistikleri, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik altyapı ve donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiştir. 


Müdürlüğümüz birimleri, 652 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Bakanlığımız yapısıyla birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayılı Okul Müdürlükleri Yönetmeliği’ne dayalı olarak çıkarılan İç Yönerge ile yeniden yapılandırılmıştır.


Ahmet Cevdet Ortaokulu Müdürlüğü; Okul Müdürü’nün başkanlığında ve 2 müdür yardımcısının yönettiği 9 Kurul ve 5 komisyondan oluşmaktadır. Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Müdürlüğü çalışanları iki hizmet sınıfına ayrılır. Bunlar  Eğitim-Öğretim ve Yardımcı Hizmetler Sınıfıdır. 



5.1. Örgütsel Yapı
TEŞKİLAT ŞEMASI









5.2. İnsan Kaynakları 



5.2. İnsan Kaynakları

2015 yılı itibariyle okulumuzda 3 erkek idareci bulunmaktadır. Eğitim durumları incelendiğinde %100’ünün lisans mezunu olduğu görülmektedir.( Tablo 13-14)

	 
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yard
	2
	0
	2


             Tablo 14 : 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı
	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	0
	0

	Lisans
	3
	100

	Yüksek Lisans
	0
	0


           Tablo 15 : Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu
2015 – 2016 Eğitim Öğretim yılı itibariyle okulumuzda 52 öğretmen görev yapmaktadır. 

( Tablo 16)

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	4
	6
	5
	4
	7
	19


       Tablo 16 : Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı

	     
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Türkçe
	2
	6
	8

	2
	Matematik
	2
	5
	7

	3
	Fen ve Teknoloji
	2
	4
	6

	4
	Sosyal Bilgiler
	1
	3
	4

	5
	İngilizce
	1
	5
	6

	6
	Müzik
	1
	1
	2

	7
	Beden Eğitimi
	3
	1
	4

	8
	Din Kültürü ve Ahlak Bil.
	0
	3
	3

	9
	Görsel Sanatlar
	0
	1
	1

	10
	Teknoloji Tasarım
	1
	4
	5

	11
	Ana sınıfı
	0
	2
	2

	12
	Rehberlik
	2
	0
	2

	13
	Bilişim     
	1
	1
	2

	TOPLAM
	16
	36
	52


Tablo 17 : 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı


2
2014 yılı itibariyle okulumuzda görev yapan kadrolu öğretmenlerin eğitim durumu incelendiğinde %10’unun Yüksek Lisans, %40’ının Lisans, %6’sının Ön Lisans ve %2’sinin 
Enstitü mezunu olduğu görülmektedir. ( Tablo 18 - 19 )
	Öğrenim Durumu
	2014 Yılı itibari İle

	
	Kişi Sayısı
	Oran %

	Doktora
	0
	0

	Yüksek Lisans (Tezli)
	4
	8

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	1
	2

	Lisans
	40
	82

	Önlisans/Yüksekokul
	3
	6

	Enstitü
	1
	2


Tablo 19  : Öğretmenlerin Eğitim Durumu                 Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

2014 yılı itibariyle okulumuzda çalışan personelin eğitim durumları incelendiğinde %25’i lise, %75’inin ilkokul mezunu olduğu görülmektedir. ( Tablo 18 )

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	0
	Lise
	27
	1

	2
	Hizmetli
	1
	0
	Ortaokul
	5
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	0
	İlkokul
	15
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	1
	1
	Lise
	1
	2


     Tablo 20 : 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
Çalışanların Görev Dağılımı ;
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür baş yardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.


	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


Tablo 21 : Çalışanların Görev Dağılımı
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	222
	2
	0
	1
	117
	
	94
	4
	5
	55


Tablo 22 : Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri
5.3. Teknolojik ve Fiziki Altyapı

Okulumuz teknolojik araçlar bakımından donanımlı bir okuldur. Bir tane BT sınıfı bulunmaktadır. Okul içerisinde internet ağ bağlantısı olup wireless üzerinden istenilen yerden internete bağlantı yapılabilir. Sınıflarımızın tamamında projeksiyon alt yapısı vardır. 10 sınıfımızda projeksiyon bulunmakta olup 2014 yılı sonuna kadar bütün sınıflara projeksiyon ve akıllı tahta kazandırma çalışmaları devam edecektir. Okulumuzun ilçe milli eğitim müdürlüğü ve diğer kurumlarla yapmış oldukları yazışmaların büyük çoğunluğu mail sistemi üzerinden gerçekleşmektedir. Bu durum kağıt kullanımını geçmiş yıllara göre %50 oranında azaltmıştır. Okulumuzun internet sayfası bulunmakta olup, yapılan her türlü faaliyet ve çalışmalar bu site üzerinden takip edilebilmektedir.
Müdürlüğümüze ait teknolojik alt yapı tablo 21 de, okulun fiziki alt yapısı ise Tablo 22’de belirtilmiştir.

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	
	25
	30
	7

	Yazıcı
	3
	4
	6
	3

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	0

	Tepegöz
	
	
	
	

	Projeksiyon
	1
	1
	8
	22

	Televizyon
	10
	10
	10
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	2
	2
	0

	Fen Laboratuvarı
	0
	0
	1
	0

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	0

	Fax
	1
	1
	1
	0

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	2
	2
	2
	2

	Fotograf makinası
	0
	0
	1
	0

	Kamera 
	0
	0
	0
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	0
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	39
	39
	39
	0


    
 Tablo 23 : Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı 

	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	
	     X
	0
	1
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	
	X
	0
	1
	

	Müzik Odası
	
	X
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	0
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	0
	0
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	X
	
	1
	0
	

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	
	1
	0
	

	Yemekhane
	
	X
	0
	1
	

	Spor Salonu
	x
	
	0
	0
	

	Otopark
	
	X
	0
	1
	

	Spor Alanları
	
	X
	0
	3
	

	Kantin
	X
	
	1
	0
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	1
	0
	

	Atelyeler
	
	X
	0
	0
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	0
	1
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	0
	0
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	X
	
	3
	0
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	X
	
	1
	0
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	0
	0
	

	Bölüm Dersliği


	
	X
	0
	0
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	0
	


Tablo 24 : Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı
5.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklarının temelini Okul Aile Birliği bütçesi oluşturmaktadır. Bu bütçe içerisinde öğrenci aidatları, kantin kira geliri, veli bağışları, kermes çalışmaları ve il, ilçe milli eğitim müdürlükleri aktarım payları bulunmaktadır. Okul kaynaklarımızın arttırılması için yıl içerisinde Okul Aile Birliği tarafından çeşitli aktiviteler düzenlenmektedir. 
Mali kaynakların tasarruflu kullanılması konusunda şu anda okulumuzun temizlik işlerinde çalışmakta olan  4 personel bulunmakta ve bu personelin 1  tanesi dışarıdan hizmet alımı yolu ile, v1 tanesi İl Özel İdarece  çalıştırılmaktadır, hizmet alımının yapılması  mali kaynakların büyük bir bölümünün buraya aktarılmasına neden olmaktadır. Önümüzdeki dönem içerisinde okulumuza il ya da ilçe milli eğitim müdürlüğü tarafında ihtiyaç duyulan personel sağlanırsa okul mali kaynaklarında büyük bir tasarruf sağlayacaktır.
	Kaynaklar
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe 
	0
	0
	0
	
	0

	Okul aile Birliği 
	38000
	34000
	36000
	30000
	28000

	Özel İdare 
	  0
	   0
	   0
	0
	  0

	Kira Gelirleri 
	10800
	11700
	12600
	13500
	14400

	Döner Sermaye 
	    0
	   0
	   0
	  0
	   0

	Vakıf ve Dernekler 
	    0
	   0
	   0
	  0
	   0

	Dış Kaynak/Projeler 
	    0
	   0
	   0
	  0
	   0

	Diğer 
	   600
	    550
	  640
	 500
	  650

	TOPLAM 
	49400       
	46250
	49240
	44000
	43050


   Tablo 25 : Okul kaynak tablosu
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik ve Temizlik Hizmet alımı 
	
	    19000
	
	   21000                      
	     
	22000

	Küçük onarım
	
	     6300
	
	     7300
	
	  8400

	Bilgisayar harcamaları
	
	     3500
	
	     3800
	
	   4200

	Büro makinaları harc.
	
	       900     
	
	     3200
	
	   2800

	Telefon-Fax
	
	      1200
	
	     1800
	
	   2300

	Yemek
	
	         250
	
	       300
	
	     460

	Sosyal faaliyetler-Yol ücretleri
	
	 4800
	
	5600
	
	  6300

	Kırtasiye
	
	      2400
	
	       3200
	
	     2900

	Vergi harç vs
	
	        360
	
	         380
	
	      420

	…………..
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	42000
	38710
	47100
	46580
	50.780.50
	49780


Tablo 26 : Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu       




         Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
5.5.İstatistikî Veriler

Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	57


	416
	438
	854
	15
	-----
	-----


Tablo 27 : Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu                                                                Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri 
	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	425
	449
	410
	443
	416
	438

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	874
	853
	854


Tablo 28 : Öğrenci sayısına ilişkin veriler                


                         Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	25
	27
	26
	23
	22
	25



	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	30
	38
	24
	38
	27
	46

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	68
	62
	73


	Kazanan öğrenci sayısı
	43
	40
	56

	Genel Başarı Oranı ( % )
	63
	64
	%76


       Tablo 30 : Öğrencilerin SBS Başarılarına İlişkin Bilgiler 


Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
	
	2012
	2013
	2014

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	16
	18
	-

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	184
	179
	170

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	145
	128
	138

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0


Tablo 31 : Ödül ve Cezalar




     

         Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
	Dersler
	6. Sınıf

Ortalaması
	5.Sınıf

Ortala-ması
	7. Sınıf

Ortalaması
	8. Sınıf

Ortalaması
	Okul 

Ortalaması
	

	Türkçe
	9,42
	9.52
	9,92
	14,17
	11,17
	

	Matematik
	5,14
	5.20
	5,03
	6,50
	5,55
	

	Hayat Bilgisi
	
	
	
	
	
	

	Fen ve Teknoloji
	8,31
	8.65
	4,98
	7,88
	7,056
	

	Sosyal Bilgiler
	8,26
	8.90
	7,98
	10,95
	9,063
	

	T.C.İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük
	
	
	
	
	
	

	Yabancı Dil
	6,99
	
	5,89
	6,94
	6,60
	


Tablo 32 : 2014 Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu 


 
        Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
 KURUM DIŞI ANALİZ
          Okulumuz, Ankara’nın merkez ilçelerinden Keçiören’dedir. Keçiören İlçesi Etlik semti  Aşağı eğlence Mahallesinde bulunan Okulumuz merkezi bir yerde bulunmaktadır. Bugün Nüfusu Bir Milyona yaklaşan bir ilçe olan Keçiören merkezinde olan okulumuz çevre itibarıyla nüfus yoğunluğunun en yoğun olduğu bir bölgede eğitim öğretimine devam etmektedir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki küresel eğilimler eğitim ve öğretim sistemlerinden beklentileri etkilemekte ve değiştirmektedir. 
Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler bilgiye ulaşım imkânlarını geliştirerek geleneksel eğitim anlayışını değiştirmiştir. Eğitim ve öğretimde kullanılan yeni teknolojiler eğitim sisteminin unsurlarını güçlü bir şekilde etkilemektedir.  Eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğinin artırılması ve hizmet sunumunun iyileştirilmesi amacıyla yeni teknolojilerin eğitim ve öğretim ortamlarına transferi hayati önem taşımaktadır. Ankara; üniversitelerin, teknoparkların, sanayi bölgelerinin, güçlü sektör kümelerinin, üst düzey bürokrasinin, uluslararası kurumların ve sivil toplum kuruluşlarının yoğun olduğu bir ildir. 111 yabancı ülke büyükelçiliğine, 20 uluslararası kuruluş temsilciliğine ve 30’un üzerinde düşünce kuruluşuna ev sahipliği yapmaktadır. Bu kuruluşlar Ankara’yı, bir siyaset ve yönetim merkezi yapmasının yanı sıra uluslararası tanınırlık, küresel pazara entegrasyon ve uluslararası lobicilik gibi alanlarda da avantajlı duruma getirmektedir. Ankara 4.965.542 kişilik nüfusuyla Türkiye’nin en kalabalık ikinci ilidir. 20-35 yaş arası dinamik nüfus oranına bakıldığında ise Ankara’nın %36 ile ilk sırada yer aldığı görülmektedir. İlimizin yoğun göç alan illerden biri olması okullarda sınıf başına düşen öğrenci sayısını belli bölgelerde artırmaktadır. Ankara’da genel olarak karasal iklim hâkimdir ve yaygın bitki örtüsü bozkırdır. Geniş yüzölçümünün aksine nüfusun büyük çoğunluğu merkezde toplanmıştır. 
Yerel yönetimler, vakıflar ve STK’lar Ankara’da eğitim kurumlarının çevre düzenlemelerini desteklemekte ve ihtiyaç sahibi öğrencilerimize eğitimde malzeme, giyim, kırtasiye ve beslenme konusunda yardımcı olmaktadır.
Bu bölümde; Türk eğitim sisteminin genel yapısı, eğitim sisteminde yeniden yapılanma, eğitimde sosyal diyalog, Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu GZFT Analizi yapılmış ve üst politika belgelerinde yer alan eğitimle ilgili hedefler analiz edilmiştir.
6. ÜST POLİTİKA BELGELERİ
Başta 10. Kalkınma Planı olmak üzere üst politika belgelerindeki eğitim hedefleri, MEB, Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Keçiören İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planları'ndaki stratejik amaç ve hedefler birbiri ile karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir. Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu stratejik plan hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. 
	SIRA NO
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	MEB 2015-2019 Stratejik Planı

	2
	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	3
	Keçiören İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 stratejik plan

	4
	19. Milli Eğitim Şurası Kararları

	5
	Keçiören Belediyesi Stratejik Planı

	6
	Milli Eğitim Kalite Çerçevesi


Tablo 33: Üst politika belgeleri tablosu
Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa  Ortaokulu İstatistikleri

7. GZFT ( Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) ANALİZİ

	KALİTE
	Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine önem vermesi
	 

	
	Ekip ruhunun olması
	 

	
	Sportif kültürel sanatsal faaliyetlerin öğrencileri motive etmesi
	 

	
	Öğrenciler ararsındaki eşitliğin sağlanması
	

	KAPASİTE
	Yeterli Öğretmen olması
	Misafir ve bekleme salonunun olmaması

	
	Yönetici sayısının yeterli olması.
	Yönlendirme levhalarının eksikliğinin olması

	
	Okulumuzda teknolojik alt yapının güçlü olması
	Telefon santralinin yetersiz olması

	
	Teknolojik donanıma sahip olması.
	Teknolojik araçlardaki (bilgisayar) kapasite düşüklüğü.

	
	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması
	Kadın personelin olmasına rağmen kreş imkânının olmaması

	
	Okul öncesi eğitimi destekleyen çalışmalar yapılması
	Kapalı spor salonunun olmaması

	
	Okullardan kantin vb. gelirlerin olması
	Okul bahçelerinde yeşil alanın olmaması

	
	Öğrenci disiplin olaylarının azalması
	Çok amaçlı salonun küçük olması

	
	Sosyal sportif faaliyetlerin sayılarında sürekli artış olması
	Okul kantinin okul içinde ve en alt katta bulunması


	
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	ERİŞİM
	Ankara'nın merkezinde bir okul olması nedeniyle eğitim öğretim fırsatlarına açık olması
	Trafiğin yoğunluğunun olduğu bir ilçe olması

	
	Konumu nedeni ile ulaşım kolaylığının olması
	Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması, Madde bağımlılığının artması

	
	Otobüs duraklarına yakın olması
	Metropol olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması

	
	Atanma taleplerinde öncelikli okullar arasında olması
	Okul ana giriş kapısının açıldığı caddenin trafiğin yoğun olduğu caddeye açılması


	
	Etlik Polis Karakolunun yanında olması
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne uzak olması

	
	Milli Eğitim Bakanlığı’na yakın olması nedeni ile kolay ve çabuk erişim sağlanamaması
	Alo 147 Hattı ( BİMER )

	
	Teknolojik imkanların artmasıyla idare-veli-öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi


	

	KALİTE
	Kaymakamın eğitime destek vermesi.
	Okulda yangın merdiveni bulunmaması

	
	Belediyenin eğitim çalışmalarına destek vermesi.
	Okulda güvenlik personelinin bulunmaması

	
	Resmi kurumlarla iletişiminin güçlü olması.
	Okulda parçalanmış aile çocuklarının olması

	
	Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle iletişimin güçlü olması.
	Okulda İkili öğretim yapılması

	
	Okulumuzun çevrede saygın bir imajının olması
	 Eğitimde uygulanan sınav sisteminin sürekli değişmesi  

	
	Teknolojik gelişmeleri takip ediyor olması.
	 Okul çevresinde çok fazla internet cafe vb. bulunması

	
	Okulumuzun 24 saat kamera sistemiyle gözleniyor olması
	Öğrencilerin sosyal paylaşım sitelerinde çok fazla vakit geçirmesi

	
	
	Öğrenci nakilleri için zaman sınırının bulunmaması

	
	
	Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençler üzerindeki olumsuz etkisi

	KAPASİTE
	Hayırsever ve kuruluşların sosyal ve ekonomik katkılarının sağlanması
	Derslik sayısının yetersizliği 

	
	Yakında devlet ve özel hastanesinin olması.
	Okul bahçesi ve oyun alanının yetersiz olması

	
	Hizmetiçi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması
	 Okulda tek giriş bulunmasına rağmen duvarlardaki tellerin bazı kısımlarda yeterince yüksek olmamasından dolayı öğrencilerin ders aralarında burayı kullanmaları

	
	
	Okul çevresinde park sorununun yaşanması

	
	
	Özel eğitim alt sınıfının bulunması


Tablo 34 : Yeni GZFT (2015) Tablosu

                                                            Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

8. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim ve Sorun Alanları

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine ilişkin temel sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen sorun alanları üç grupta toplanmıştır.
	TEMEL SORUN ALANLARI

	1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	· Eğitim-Öğretimi Tamamlama

· Eğitim-Öğretime Katılım

· Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri

	2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	· Öğrenci Başarısı 

· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okul sağlığı ve hijyen

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Çalışanların geliştirilmesi

· Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	3. KURUMSAL KAPASİTE
	· Beşeri Alt Yapı

· Fiziki ve Mali Alt Yapı

· Yönetim ve Organizasyon

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· İkili eğitim 

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

· Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

· Bürokrasinin azaltılması

· Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması


           Tablo 35 : Gelişim ve Sorun Alanları Tablosu                                                                              Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
9. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.
1. Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1. Okul öncesi eğitime katılma

1.1.2. İlkokula devam ve tamamlama

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Ders araç gereçleri

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beşeri Altyapı 

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi

3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapı

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi

3.2.2. Okul bazlı bütçeleme

3.2.3. Donatım 

3.3. Yönetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi

3.3.2. İzleme ve değerlendirme

3.3.3. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.3.1. Çoğulculuk 

3.3.3.2. Katılımcılık 

3.3.3.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik

3.3.4. Kurumsal iletişim

3.3.5.  Bilgi Yönetimi



Okulumuz çalışanlarının tamamından, paydaşlarımızla yapılan toplantılar ve anket yolu ile görüşler alınarak, stratejik plan ekibi ile yapılan toplantılar sonucu Misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimiz belirlenmiştir.

Paydaşlarımız tarafından ne, neden, kim/kime, nasıl? sorularına verdikleri cevaplar doğrultusunda misyonumuz oluşturulmuştur.

Misyon, Vizyon, Temel Değerler

	MİSYONUMUZ

	         Yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmek, uygun eğitim-öğretim ortamı hazırlamak, öğrencilerimize Atatürk ilke ve inkılapları  doğrultusunda çağdaş ve millî eğitim programı sunmaktır.




	VİZYONUMUZ

	Evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda kurumsallaşmış, her türlü yenilik ve gelişmelere açık, çalışkan, üretken, çevre ve insan kaynaklarını verimli kullanmaya çalışan, modern 
ve tercih edilen bir okul kimliğine sahip olmak. 


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1. Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız.

2. Atatürk ilke ve inkılâpları, Türk gelenek ve göreneklerini, Müfredat, genel ve evrensel insani ve ahlaki değerleri esas alırız.

3. Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

4. Ortak aklı kullanarak kararlar alırız.

5. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

6. Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.

7. İnsan ilişkilerinde karşılıklı güven ve saygıyı esas alırız.

8. Yalanı, ikiyüzlülüğü, yerinde saymayı, şiddeti, kibirliliği, saygısızlığı reddederiz.
9. Huzurlu ve güvenli bir ortama önem veririz.
10. Gelecek için doğruluk, dürüstlük ve eğitimin çok önemli olduğunu savunuruz.
11. Hukuk kurallarına, Okul kurallarına, müfredat ve evrensel değerlerle yoğrulmuş insani ve medeni davranış kurallarına bağlıyız.
12. Kişilik haklarına saygılı, insani değerleri taşıyan, haklarını bilip, başkalarının haklarını koruyan, tutumlu olan Türk gelenek ve göreneklerine dayanan ahlak kurallarını da önemseriz.
13. Ülkemizi daima ileriye götürecek gerekli bilgi, becerileri edinmiş önemli öğrenciler yetiştirmek idealimizdir.

14. Temel doğrulardan hareket edip, tecrübelerimizi de katarak evrensel değerlerle örtüşüp örtüşmemesi gibi ölçütlere bakarak karar veririz.
15. Bilim, fen, teknik anlamda bilgi ve becerileri edinmiş aynı zamanda Türk kültürünü, milli ve manevi değerleri özümseyip yaşayan bireyler yetiştirmeye özen gösteririz.
16. Geçmiş tecrübelerimize dayanarak, sonuçların neler olacağını tahmin ederiz.
17. Kurumsal şartlara, kurallara,  istişareye, sosyal değerlere ve geçerliliği olan normlara göre karar veririz.


1.   STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan öğrencilerin sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişime ulaşmaları ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin okulumuzda eğitime katılımlarını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak.

Stratejik Amaç:2 Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak.

Stratejik Amaç 3: Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için; fiziki mekânları paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.1:  Okulumuzda insan kaynaklarının niteliklerini geliştirmek, onların verimliliğini ve memnuniyetini artıracak uygun fiziki ortamları hazırlamak. 
2. TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER

TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik politikalar “EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM” teması altında değerlendirilmektedir.

Stratejik Amaç 1

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan öğrencilerin sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişime ulaşmaları ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin okulumuzda eğitime katılımlarını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu


Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması, sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması gerekmektedir.

Okulumuzda net okullaşma oranı 98’dir.  Okulumuzda devamsızlığın azalması, özellikle kayıt bölgesi içerisinde ki kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması hedeflenmektedir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1.1.1
	Okulumuzda net okullaşma oranı (%)
	98
	98
	98
	99

	1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	60
	55
	65
	99

	1.1.3
	İlçe MEM tarafından okulumuza yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	90
	85
	90
	99

	1.1.4
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı %)
	5
	3
	3
	1

	1.1.5
	Devamsızlık nedenlerinin tespiti için yapılan çalışma sayısı
	3
	5
	2
	10


Tablo 36: Performans Göstergeleri tablosu                                                   
                         Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri
Stratejiler
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu Birimler

	1 
	Okulöncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapılacaktır.

	MÜDÜR YARDIMCISI
	OAB

	2 
	Yönetici ve öğretmenlerin kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	3 
	Devamsızlığı azaltmak için etkin rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	4 
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için tarama ve tanılama sistemindeki gelişimler takip edilerek bireylerin, tanısına uygun eğitime erişmelerine ve devam etmelerine imkân sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	5 
	Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesine ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıklarını izleme ve önleme çalışmaları yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	6 
	Bireylerin yaşam kalitelerinin artırılmasına yönelik kurslara erişim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	7 
	Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere dezavantajlı bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik çalışmalar artırılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN


Tablo 37: Stratejiler tablosu                                                                                               Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

TEMA: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

Eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik politikalar “EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE” teması altında değerlendirilmektedir.
Stratejik Amaç:2

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu 

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması gerekmektedir. Bu amaca yönelik olarak okulumuzda destekleme ve yetiştirme kursları açılarak öğrencinin akademik başarısının artırılması hedeflenmiştir.


Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin okulu sadece akademik olarak kendini yetiştireceği bir yer olarak değil hayatın diğer sosyal alanlarında da yetiştirebileceği bir yer olduğu duygusunu kazandırmak için ders dışı egzersiz faaliyetlerinde futbol, drama, satranç, ebru vb. çalışmalar esas alınmıştır.

Öğrencilerin akademik başarılarının takdir veya teşekkür belgesi ile ödüllendirilmesinin yanı sıra ders başarışı düşük olan öğrencilerde diğer olumlu özelliklerin farkındalığının artırılması açısından bu öğrencilere Onur Belgesi düzenlenerek onların da olumlu davranışlarının pekiştirilmesi gerektiği düşünülmektedir. Böylelikle bireysel farklılıkların da etkisinden dolayı her öğrencinin aynı akademik başarıyı yakalayamayacağı gerçeği vurgulanarak bireylerin başarılı oldukları noktalarda teşvik edilmesinin öğrencinin ileriki dönemlerinde daha doğru alanlara yönelmesini sağlayacaktır.

Performans göstergeleri

	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki yıllar
	Hedef

	
	
	2013
	2014
	2019

	2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	50
	55
	100

	2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	25
	40

	2.1.3
	Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilen yönetici ve öğretmenlerin oranı (%)
	20
	25
	50

	2.1.4
	Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilen veli oranı %
	10
	20
	40

	2.1.5
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olmak
	1
	-
	1

	2.1.6
	Destekleme ve Yetiştirme Kursu Sayısı
	-
	10
	20

	2.1.7
	Açılan Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci sayısı
	-
	120
	350

	2.1.8
	Lise yerleştirme sınavlarında öğrencilerin net ortalaması
	
	79
	85

	2.1.9
	Lise yerleştirme sınavları sonucu Fen ve Anadolu lisesine yerleşen öğrenci sayısı
	45
	53
	70

	2.1.10
	Lise yerleştirme sınavları sonucu Meslek Lisesine yerleşen öğrenci sayısı
	50
	46
	35

	2.1.11
	Okuldaki egzersiz faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	60
	75
	120

	2.1.12
	Okulda açılan egzersiz sayısı
	4
	4
	8


Tablo 38: Performans Göstergeleri tablosu

                                                     Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

Stratejiler

	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu Birimler

	9
	Okulumuzda Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi (EKYS) çalışmaları yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	10
	Okulumuza Öğrencilerin yararlanacağı donanımlı kütüphane yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OAB

	11
	Rehberlik ve araştırma merkezlerinin eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri başta olmak üzere, riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır. 
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	12
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	13
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OAB

	14
	Daha çok öğrencinin yararlanması için spor malzemelerinin sayısı artırılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OAB

	15
	İlgili paydaşlarla iş birliğinde engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının geliştirilmesi ve güncellenmesi çalışmaları yapılacaktır. Engelli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, yönetici eğitimler yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	16
	Okulda açılacak kurslarla ilgili veli ve öğrenciler bilgilendirilerek gerekli katılımın sağlanmasının yanı sıra öğrencinin düzenli olarak devamının sağlanması adına velilerle işbirliğine gidilecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN


Tablo 39: Stratejiler tablosu                                                                                                        Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar “KURUMSAL KAPASİTE” teması altında ele alınmaktadır.
Stratejik Amaç 3 

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için; fiziki mekânları paydaşlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak. 
Stratejik Hedef 3.1 
Okulumuzda insan kaynaklarının niteliklerini geliştirmek, onların verimliliğini ve memnuniyetini artıracak uygun fiziki ortamları hazırlamak.
Hedefin Mevcut Durumu


Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi gerekmektedir.

           Memnuniyet anketlerimiz vasıtasıyla okulumuz personelinin, öğrencilerimizin ve velilerimizin her konuda tutum ve görüşlerinin zaman ve mekandan bağımsız olarak alınabilmesi, geçerli ve güvenilir sonuçların elde edilmesi sağlanmaktadır. Bu çalışmamız eğitim-öğretim yılı içerisinde bir defa uygulanmaktadır.


Okul ve kurumların fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması gerekmektedir.


Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, okulumuza ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması, hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması ve özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılması hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri


Tablo 40: Performans Göstergeleri tablosu    
    Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

Stratejiler

	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu Birimler

	19
	Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, , denetim raporları ve tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	20
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	21
	Hizmet içi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle iş  birliği yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	22
	Hizmet içi eğitimler sonunda eğitim içeriğine ilişkin belirlenen kazanımların ölçülmesi ve sertifikalandırılması ile hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkinliğinin analiz edilmesine yönelik izleme değerlendirmelerin arşivlenmesi sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	23
	Çalışanların görevlendirilmesinde, aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	24
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	25
	Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	26
	Okulumuz çalışanlarının motivasyonunu ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	27
	Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	28
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN


Tablo 41: Stratejiler tablosu           

                                                                Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri

AHMET CEVDET PAŞA İLKÖĞRETİM OKULU
STRATEJİK PLAN- HEDEF  TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA 1 EĞİTİM ÖĞRETİM
	Türkçenin doğru ve güzel kullanımı.


	1.Kademede(2.sınıftan 5.sınıfa kadar) 100 temel eser içerisinden her yıl en az 10 tanesinin okunmasını sağlamak.

	
	
	2.Okulumuzda sınıflar arasında her yıl bir defa atasözleri ve deyimler, şiir, kompozisyon ve mektup yazma yarışmaları düzenlemek.

	
	Değerler eğitimi
	1.Okulumuzda yılda en az bir defa halk oyunları egzersizi düzenlemek.

	
	
	2.Yıl sonunda kültürümüzü yansıtan ürünlerin yer aldığı sergi düzenlemek.

	
	
	3.Okulumuzda yılda en az bir defa tarihi mekânlara gezi düzenlemek.

	
	Bireysel Gelişim (dilsel, duygusal, fiziksel,
davranışsal )


	Okulumuzda yılda en az bir defa drama egzersizi düzenlemek.

	
	
	Okulumuzda Rehberlik Servisi tarafından sınıflara en az bir defa bireysel gelişim ile ilgili seminer düzenlemek.

	
	Orta öğretime hazırlık
	Okulumuzda yılda en az bir defa orta öğretim kurumlarına tanıtıcı gezi düzenlemek.

	
	
	Okulumuzda her yıl en az 3 dersten (Türkçe, matematik, fen ve teknoloji) orta öğretim kurumlarına hazırlayıcı yetiştirme kursları düzenlemek.

	
	Ulusal ve uluslar arası projeler ve etkinlikler
	Her yıl düzenlenen “Bu Benim Eserim” adlı matematik, fen ve teknoloji dersleriyle ilgili en az 2 proje hazırlayarak  yarışmalara katılmak.

	
	
	Yıl sonunda matematik, fen ve tek, teknoloji  ve tas., görsel sanatlar dersleri ile ilgili okulumuzda sergi düzenlemek

	
	Sosyal ve kültürel faaliyetler
	Okulumuzda geleneksel yıl sonu kermesini düzenlemek.

	
	
	Okulumuzda en az bir defa futbol, basketbol  ve voleybol turnuvaları düzenlemek.

	
	
	Yılda bir defa tiyatro  ve halk oyunları egzersizi düzenlemek ve yıl sonunda öğrenci ve velilere gösteri sunmak.

	
	
	Yılda  bir defa bilgi kültür ve satranç yarışmalarına katılma

	
	Bilimsel düşünme
	Yılda 4 defa zeka geliştirici matematik yarışmaları  düzenlemek ve yarışmalara katılmak

	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA 2 EĞİTİM ÖĞRETİME DESTEK 
HİZMETLERİ
TEMA:2
	Fiziki Mekan  Kapasitesinin Artırılması


	Bir adet çok amaçlı salon oluşturmak.

	
	
	Bir adet fen ve teknoloji laboratuvar sınıfı oluşturmak.

	
	
	 Bir adet teknoloji ve tasarım sınıfı oluşturmak.

	
	
	Bir adet veli görüşme odası oluşturmak.

	
	Toplam Kalite Yönetimi
	Okul personeli arasında toplam kalite yönetimi çalışma grupları oluşturmak.

	
	
	Yıl sonunda toplam kalite yönetimi çalışma gruplarının faaliyet raporları düzenlemek.

	
	Stratejik Planlama
	Çalışma gruplarının hedeflerini belirlemek.

	
	
	Beş yıllık stratejik plan hazırlamak.

	
	Finansal yönetim.


	Okul temizlik ve bakımı için en az 3 kişi görevlendirmek

	
	
	Sosyal faaliyetler için (halk oyunu, drama, ront vb) ücretli çalıştırıcı temin etmek.

	
	
	Ayni ve nakdi bağışlar ile okul aile birliği gelirini arttırmak.

	
	
	Ayni ve nakdi bağışlar ile okul aile birliği gelirini arttırmak.

	
	
	Okulumuzda her dönem içerisinde en az bir defa kermes düzenleyerek okul aile birliği gelirlerini arttırmak.

	
	Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri


	Hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile ilgili en az bir tane ihtiyaç anketi düzenlemek, anket sonucunda Hizmetiçi eğitim konularını tespit etmek.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	         TEMA 3 REH BERLİK, YÖNLENDİRME  VE ÖZEL EĞİTİM


	Bireylerin ilgi alanlarının ve yeteneklerinin belirlenmesi


	Müzik, spor etkinlikleri ve resim derslerine ilgi ve yeteneği olan öğrencileri tespit etmek ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirmek.

	
	
	Yetenek dersleriyle ilgi özel okullar ve kişilerle iş birliği sağlayarak çalışmalar yapmak.

	
	Yönlendirme


	Velileri öğrencilerin gideceği üst okullar hakkında dönem başında ve sonunda bilgilendirmek.

	
	Kaynaştırma


	Öğrencilerin gittiği özel eğitim kurumları ile dönem başı, ortası ve sonunda işbirliği sağlamak.

	
	
	Rehber öğretmeni ve özel eğitim uzmanları ile birlikte öğrencilere BEP hazırlamak

	
	Mesleklerin tanıtılması


	Yılda bir kere METEF ziyareti yapmak.



	
	
	Mesleki Teknik ve Ticaret Okullarını yılda bir kere geziler düzenleyerek bölümleri tanıtmak.



	
	Özel alt sınıflar
	Okulumuzda özel alt sınıf öğrenci sayısına ulaşıldığında özel alt sınıf açmak.



	TEMA: 4 AİLE OKUL ÇEVRE İŞBİRLİĞİ

	Veli eğitimi


	Veli eğitim ile ilgili yılda en az bir defa okulumuzda seminer düzenlemek.

	
	
	Veli eğitim ile ilgili yılda en az bir defa okulumuzda seminer düzenlemek.

	
	
	Velilerin yılda en az bir defa sosyal faaliyetlere katılımını sağlamak.

	
	
	Yılda en az iki defa veli toplantıları düzenlemek.

	
	Veli ve çevre desteğinin arttırılması


	Okul veli profilinin çıkarılarak ekonomik durumu iyi olan velileri tespit etmek ve bu velilerle görüşülerek ayni ve nakdi bağış yapmalarını sağlamak.

	
	
	Yılda en az bir defa okulumuza akademisyenlerin çağrılarak alanlarıyla ilgili öğrencilere, velilere seminer vermelerini sağlamak.  

	
	Veli-öğretmen iletişiminin artırılması.
	Öğretmen-veli iletişimini sağlamak.   

	
	
	Öğretmenlerden ziyaret komisyonu oluşturularak velilerin evlerini her dönem içerisinde en az bir defa 

	
	
	

	
	
	ziyaret etmek.

	
	
	Her dönem içerisinde en az bir defa sınıfta yapılacak bir etkinliğe velileri davet etmek.     

	TEMA 4
	Paydaş desteğinin artırılması.


	İç ve dış paydaş analizi yapmak, analiz sonuçları ortaya çıkan tabloya göre iç ve dış paydaş desteğini artıracak en az bir ekip kurmak.



	
	
	Çalışan personelin moral ve motivasyonunu artırmak, çalışma performanslarını yükseltmek amacıyla özel günleri birlikte kutlamak.




	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA 5 AİLE OKUL ÖNCESİ EĞİTİM


	Türkçenin doğru ve etkin kullanımı


	Öğretmen tarafından öğrencilere haftada en az 3 defa tekerleme, hikaye ve çocuk şarkıları öğreterek, çocuğun dil gelişimini sağlamak.

	
	
	Öğretmen tarafından öğrencilere haftada en az 3 defa tekerleme, hikaye ve çocuk şarkıları öğreterek, çocuğun dil gelişimini sağlamak.

	
	Bireysel gelişim.
	Küçük kasları geliştirmek için günlük oyun hamuru, kesme, yapıştırma ve boyama vb. etkinlikler yaptırmak.

	
	
	Büyük kas gelişimi için haftada en az 3 defa olmak şartı ile ayakta ve oturarak tırmanma, zıplama vb. oyunlar oynamalarını sağlamak.

	
	İlköğretime hazırlık


	Öğrencilere haftada en az bir defa noktaları birleştirme(yolunu bul, çiz, eşleştir gibi ) etkinlikleri yaptırmak.

	
	
	Öğrencilere haftada en az bir defa bütün kavramı ile (büyük-küçük, kısa-uzun) 1’den 10 kadar rakamları tanıma etkinlikleri yaptırmak.

	
	
	Okul öncesi eğitimde her yıl öğrenci sayısını en az 5 tane arttırmak.

	
	
	Okul öncesi öğrencileri için okul bahçesi içerisine bir oyun parkı oluşturmak.

	
	Değerler Eğitimi


	Okul Öncesi öğrencilerine yılda en az bir defa milli bayramlarda görev vererek bayram coşkusunu hissettirmek.

	
	
	Okul Öncesi öğrencilerine yılda en az bir defa tarihi ve kültürel değerlerimizi tanıtıcı geziler düzenlemek.


Tablo 42 : Stratejik plan / hedef tablosu 
AHMET CEVDET PAŞA ORTAOKULU  STRATEJİK PLAN- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE

	TEMA 1 EĞİTİM ÖĞRETİM


	1.1.Türkçenin doğru ve güzel kullanımı.


	1. 5 ve 6.sınıflarda 100 temel eser içerisinden her yıl en az 10 tanesinin okunmasını sağlamak.
	Türkçe öğretmenleri

	
	
	1.2.Okulumuzda sınıflar arasında her yıl bir defa atasözleri ve deyimler, şiir, kompozisyon ve mektup yazma yarışmaları düzenlemek.
	Hadiye YÜCEL, Yüksel KURTOĞLU,  Tanzer KarACA

	
	1.2.Değerler eğitimi
	2.1.Okulumuzda yılda en az bir defa halk oyunları egzersizi düzenlemek.
	Hülya Özcan Keçeçi  Suat KÜÇÜK

	
	
	2.2.Yıl sonunda kültürümüzü yansıtan ürünlerin yer aldığı sergi düzenlemek.
	Ramazan KUŞAKÇI, Berrin YEŞİL, Ümmügül BAL

	
	
	2.3.Okulumuzda yılda en az bir defa tarihi mekânlara gezi düzenlemek.
	Lokman Polat, Leyla Doğanoğlu

	
	 1.3.Bireysel Gelişim (dilsel, duygusal, fiziksel,davranışsal )


	3.1.Okulumuzda yılda en az bir defa drama egzersizi düzenlemek.
	Türkçe Zümre Öğretmenleri

	
	
	3.2Okulumuzda Rehberlik Servisi tarafından sınıflara en      az bir defa bireysel     gelişim ile ilgili seminer düzenlemek.         
	Emrah TOKAT, Cüneyt Baş

	
	1.4.Orta öğretime hazırlık
	4.1.Okulumuzda yılda en az bir defa orta öğretim kurumlarına tanıtıcı gezi düzenlemek.
	Mesleki ve Teknik Eğitimde Tanıtım ve Yöneltme Komisyonu

	
	
	4.2.Okulumuzda her yıl en az 3 dersten (Türkçe, matematik, fen ve teknoloji) orta öğretim kurumlarına hazırlayıcı yetiştirme kursları düzenlemek.
	Türkçe, matematik , fen ve teknoloji zümre öğretmenleri.

	
	1.5.Ulusal ve uluslar arası projeler ve etkinlikler
	5.1.Her yıl düzenlenen “Bu Benim Eserim” adlı matematik, fen ve teknoloji dersleriyle ilgili en az 2 proje hazırlayarak  yarışmalara katılmak.
	Fen ve teknoloji ve matematik zümre öğretmenleri

	
	
	5.2.Yıl sonunda matematik, fen ve tek, teknoloji  ve tas., görsel sanatlar dersleri ile ilgili okulumuzda sergi düzenleme
	Fen ve teknoloji, matematik, teknoloji tasarım ve görsel sanatlar zümre öğretmenleri

	
	1.6.Sosyal ve kültürel faaliyetler

	6.1.Okulumuzda geleneksel yıl sonu kermesini düzenlemek.
	OAB

	
	
	6.2.Okulumuzda en az bir defa futbol, basketbol  ve voleybol turnuvaları düzenlemek.
	Ebubekir ÇİFLİKLİ, Cemal ERDOĞAN

	
	
	6.3.Yılda bir defa tiyatro  ve halk oyunları egzersizi düzenlemek ve yıl sonunda öğrenci ve velilere gösteri sunmak.
	Tanzer KARACA,Hülya ÖZCAN KEÇECİ

	
	
	6.4.Yılda  bir defa bilgi kültür ve satranç yarışmalarına katılmak
	Ramazan KUŞAKCI, Berna ÖZER, Sınav denetleme komisyonu

	
	1.7.Bilimsel düşünme
	7.1.Yılda 4 defa zeka geliştirici matematik yarışmaları  düzenlemek ve yarışmalara katılmak
	Matematik Öğretmenleri Zümresi

	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE

	TEMA 2 EĞİTİM ÖĞRETİME DESTEK 

HİZMETLERİ
TEMA:2
	2.1.Fiziki Mekan  Kapasitesinin Artırılması


	1.1.Bir adet çok amaçlı salon oluşturmak.
	Keçiören Belediyesi, OAB, Müdür ve Müdür Yrd.

	
	
	1.2.Bir adet fen ve teknoloji laboratuvar sınıfı oluşturmak.
	OAB, Müdür ve Müdür Yrd.

	
	
	 1.3.Bir adet teknoloji ve tasarım sınıfı oluşturmak.
	OAB, Müdür ve Müdür Yrd.

	
	
	1.4.Bir adet veli görüşme odası oluşturmak.
	OAB, Müdür ve Müdür Yrd.

	
	2.2.Toplam Kalite Yönetimi
	2.1.Okul personeli arasında toplam kalite yönetimi çalışma grupları oluşturmak.
	Okul EKY grubu

	
	
	2.2Yıl sonunda toplam kalite yönetimi çalışma gruplarının faaliyet raporları düzenlemek.
	EKY Çalışma Grupları

	
	2.3.Stratejik Planlama
	3.1.Çalışma gruplarının hedeflerini belirlemek.
	TKY Çalışma Grupları

	
	
	3.2.Beş yıllık stratejik plan hazırlamak.
	EKY Çalışma Grupları

	
	2.4.Finansal yönetim.


	4.1.Okul temizlik ve bakımı için en az 3 kişi görevlendirmek
	OAB

	
	
	4.2.Sosyal faaliyetler için (halk oyunu, drama, ront vb) ücretli çalıştırıcı temin etmek.
	OAB, Okul Müdürü

	
	
	4.3.Ayni ve nakdi bağışlar ile okul aile birliği gelirini arttırmak.
	OAB

	
	
	4.4.Okulumuzda her dönem içerisinde en az bir defa kermes düzenleyerek okul aile birliği gelirlerini arttırmak.
	OAB

	
	2.5.Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri
	5.1.Hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile ilgili en az bir tane ihtiyaç anketi düzenlemek, anket sonucunda Hizmetiçi eğitim konularını tespit etmek.
	Okul Rehberlik Servisi


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE

	TEMA 3 REHBERLİK, YÖNLENDİRME VE ÖZEL EĞİTİM


	3.1.Bireylerin ilgi alanlarının ve yeteneklerinin belirlenmesi


	1.1.Müzik, spor etkinlikleri ve resim derslerine ilgi ve yeteneği olan öğrencileri tespit etmek ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirmek.
	İbrahim GÜL, Şirin BAŞARAN ÜNAL, Ümmügül BAL

	
	
	1.2.Yetenek dersleriyle ilgi özel okullar ve kişilerle iş birliği sağlayarak çalışmalar yapmak.
	Rehberlik Servisi

	
	3.2.Yönlendirme


	2.1 Velileri öğrencilerin gideceği üst okullar hakkında dönem başında ve sonunda bilgilendirmek.
	Rehberlik Servisi

	
	3.3.Kaynaştırma


	3.1.Öğrencilerin gittiği özel eğitim kurumları ile dönem başı, ortası ve sonunda işbirliği sağlamak.
	 Sınıf Öğretmenleri, Rehber Öğretmen

	
	
	3.2.Rehber öğretmeni ve özel eğitim uzmanları ile birlikte öğrencilere BEP hazırlamak
	Sınıf Öğretmenleri, Rehber Öğretmen, Keçiören RAM

	
	3.4.Mesleklerin tanıtılması


	4.1.Yılda bir kere METEF ziyareti yapmak.


	Mesleki ve Teknik Eğitimde Tanıtım ve Yöneltme Komisyonu

	
	
	4.2.Mesleki Teknik ve Ticaret Okullarını yılda bir kere geziler düzenleyerek bölümleri tanıtmak.


	Mesleki ve Teknik Eğitimde Tanıtım ve Yöneltme Komisyonu

	
	3.5.Özel alt sınıflar
	5.1Okulumuzda özel alt sınıf öğrenci sayısına ulaşıldığında özel alt sınıf açmak.
	Rehberlik servisi


	TEMA: 4 AİLE OKUL ÇEVRE İŞBİRLİĞ
	4.1.Veli eğitimi


	1.1.Veli eğitim ile ilgili yılda en az bir defa okulumuzda seminer düzenlemek.
	Rehberlik servisi

	
	
	1.2.Velilerin yılda en az bir defa sosyal faaliyetlere katılımını sağlamak.
	 sınıf öğretmenleri

	
	
	1.3.Yılda en az iki defa veli toplantıları düzenlemek.
	 sınıf öğretmenleri

	
	4.2.Veli ve çevre desteğinin arttırılması


	2.1.Okul veli profilinin çıkarılarak ekonomik durumu iyi olan velileri tespit etmek ve bu velilerle görüşülerek ayni ve nakdi bağış yapmalarını sağlamak.
	sınıf öğretmenleri, OAB

	
	
	2.2.Yılda en az bir defa okulumuza akademisyenlerin çağrılarak alanlarıyla ilgili öğrencilere, velilere seminer vermelerini sağlamak.  
	Rehberlik Servisi

	
	4.3.Veli-öğretmen iletişiminin artırılması.
	3.1.Öğretmen-veli iletişimini sağlamak.   
	Okul-veli işbirliği geliştirme kulübü

	
	
	3.2.Öğretmenlerden ziyaret komisyonu oluşturularak velilerin evlerini her dönem içerisinde en az bir defa ziyaret etmek.
	Okul-veli işbirliği geliştirme kulübü, Rehberlik Servisi

	
	
	3.3.Her dönem içerisinde en az bir defa sınıfta yapılacak bir etkinliğe velileri davet etmek.     
	 sınıf öğretmenleri

	
	
	
	

	TEMA 4
	4.4.Paydaş desteğinin artırılması.


	4.1.İç ve dış paydaş analizi yapmak, analiz sonuçları ortaya çıkan tabloya göre iç ve dış paydaş desteğini artıracak en az bir ekip kurmak.
	EKY Çalışma Grupları

	
	
	4.2.Çalışan personelin moral ve motivasyonunu artırmak, çalışma performanslarını yükseltmek amacıyla özel günleri birlikte kutlamak.


	Öğretmenlerin moral-motivasyonlarını arttırma grubu


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE

	TEMA 5 AİLE OKUL ÖNCESİ EĞİTİM


	5.1.Türkçenin doğru ve etkin kullanımı


	1.1.Öğretmen tarafından öğrencilere haftada en az 3 defa tekerleme, hikaye ve çocuk şarkıları öğreterek, çocuğun dil gelişimini sağlamak.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri

	
	
	1.2.Öğretmen tarafından öğrencilere haftada en az 3 defa tekerleme, hikaye ve çocuk şarkıları öğreterek, çocuğun dil gelişimini sağlamak.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri

	
	5.2.Bireysel gelişim.
	2.1.Küçük kasları geliştirmek için günlük oyun hamuru, kesme, yapıştırma ve boyama vb. etkinlikler yaptırmak.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri

	
	
	2.2.Büyük kas gelişimi için haftada en az 3 defa olmak şartı ile ayakta ve oturarak tırmanma, zıplama vb. oyunlar oynamalarını sağlamak.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri

	
	5.3.İlköğretime hazırlık


	3.1.Öğrencilere haftada en az bir defa noktaları birleştirme(yolunu bul, çiz, eşleştir gibi ) etkinlikleri yaptırmak.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri

	
	
	3.2.Öğrencilere haftada en az bir defa bütün kavramı ile (büyük-küçük, kısa-uzun) 1’den 10 kadar rakamları tanıma etkinlikleri yaptırmak.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri

	
	
	3.3.Okul öncesi eğitimde her yıl öğrenci sayısını en az 5 tane arttırmak.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri, Okul Müdürü, Okul öncesinden sorumlu Md. Yrd.

	
	
	3.4.Okul öncesi öğrencileri için okul bahçesi içerisine bir oyun parkı oluşturmak.
	Ankara Büyükşehir Belediyesi, OAB

	
	5.4.Değerler Eğitimi


	4.1.Okul Öncesi öğrencilerine yılda en az bir defa milli bayramlarda görev vererek bayram coşkusunu hissettirmek.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri

	
	
	4.2.Okul Öncesi öğrencilerine yılda en az bir defa tarihi ve kültürel değerlerimizi tanıtıcı geziler düzenlemek.
	Anasınıfı Zümre Öğretmenleri


Tablo 43 : Stratejik plan-hedef sorumluluk tablosu


MALİYETLENDİRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. 

         
 Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir.

           Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.

           Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 71.069,96 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.

	
	
	MALİYETİ

	TEMA.1

	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Stratejik Hedef 1.2
	250 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	Stratejik Hedef 2.1
	1.200 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	Stratejik Hedef 3.1
	1.200 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 6
	

	
	Stratejik Hedef 6.1
	1.000 TL

	
	Stratejik Hedef 6.3
	2500 TL

	TEMA.2
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Strateji Hedef 1.1
	18.000

	
	Strateji Hedef 1.2
	2000 TL

	
	Strateji Hedef 1.3
	500 TL

	
	Strateji Hedef 1.4
	1.000 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 5
	

	
	Strateji Hedef 5.1
	22.000 TL

	2015 YILI GENEL TOPLAM
	49.650 TL



Tablo 44 : Stratejik plan maliyet tablosu
	
	
	MALİYETİ

	TEMA.1

	STRATEJİK AMAÇ 1
	250 TL

	
	Stratejik Hedef 1.2
	275 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	Stratejik Hedef 2.1
	1.300 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	Stratejik Hedef 3.1
	1.300 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 6
	

	
	Stratejik Hedef 6.1
	1.100 TL

	
	Stratejik Hedef 6.3
	2700 TL

	TEMA.2
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Strateji Hedef 1.1
	18.000

	
	Strateji Hedef 1.2
	2000 TL

	
	Strateji Hedef 1.3
	600 TL

	
	Strateji Hedef 1.4
	1.100 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 5
	

	
	Strateji Hedef 5.1
	23.000 TL

	2016 YILI GENEL TOPLAM
	51.625 TL


Tablo 45 : Stratejik plan maliyet tablosu
	
	
	MALİYETİ

	TEMA.1

	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Stratejik Hedef 1.2
	300 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	Stratejik Hedef 2.1
	1.400 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	Stratejik Hedef 3.1
	1.400 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 6
	

	
	Stratejik Hedef 6.1
	1.200 TL

	
	Stratejik Hedef 6.3
	2.750 TL

	TEMA.2
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Strateji Hedef 1.1
	18.000

	
	Strateji Hedef 1.2
	2000 TL

	
	Strateji Hedef 1.3
	700 TL

	
	Strateji Hedef 1.4
	1.200 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 5
	

	
	Strateji Hedef 5.1
	24.000 TL

	2017 YILI GENEL TOPLAM
	52.950 TL


Tablo 46 : Stratejik plan maliyet tablosu
	
	
	MALİYETİ

	TEMA.1

	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Stratejik Hedef 1.2
	500 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	Stratejik Hedef 2.1
	1.500 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	Stratejik Hedef 3.1
	1.500 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 6
	

	
	Stratejik Hedef 6.1
	1.000 TL

	
	Stratejik Hedef 6.3
	2800 TL

	TEMA.2
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Strateji Hedef 1.1
	18.000

	
	Strateji Hedef 1.2
	2000 TL

	
	Strateji Hedef 1.3
	800 TL

	
	Strateji Hedef 1.4
	1.400 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 5
	

	
	Strateji Hedef 5.1
	25.000 TL

	2018 YILI GENEL TOPLAM
	54.500 TL



Tablo 47 : Stratejik plan maliyet tablosu


1. 2010-2014 STRATEJİK PLANININ DEĞERLENDİRİLMESİ


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Eğitim sistemini planlamadan ülkenin kalkınmasını sağlamak mümkün olmayacağından Milli Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve uygulanması sürecini başlatmış olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Planı hazırlanmıştır.



Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayılı Genelge” ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda ilimizde yeni dönem stratejik planlama çalışmaları başlamıştır.


Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okulumuz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.


Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, köklü bir geçmişe sahip olan okulumuzun stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.


Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Eğitim çağına gelmiş bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni öğretim ortamlarının planlanmasını, var olan imkânların verimli ve etkili bir biçimde kullanılmasının desteklenmesi.

2. Eğitim sistemi içerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden tanımasını sağlayarak topluma yararlı, kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerinin sağlanması.

3. Kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı görev edinmiş; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kültürel etkinliklere katılan bireyler yetiştirilmesi.

4.  Eğitim sisteminde kalite ve verimliliği arttırmak için insan kaynaklarının, fiziksel kapasitenin geliştirilmesini ve etkili yönetilmesine yönelik faaliyetlerin yapılmasının sağlanması.

5.   Bireyleri temizlik, hijyen ve doğal hayatın korunması konularında teşvik etmek; okul sağlığını daha iyi düzeye çıkarmak ve çevre bilincinin kazandırılması.

6.  Yönetimde stratejileri çeşitlendirerek amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını ortaya koyan bir yönetim anlayışının gelişmesinin sağlanması.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak için eğitim, öğretim, yönetim, sosyal ilişkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda geliştirmeye açık alanların iyileştirilmesinin sağlanması.

8. Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttırarak eğitimin kalitesinin gelişmesine destek vermek; ulusal ve uluslararası tecrübeyi anlama ve kavrama.


2010-2014 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.


Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir:

1. Okul öncesi eğitimde okullaşma

2. Eğitim ve öğretimde özel öğretimin payı

3. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları

4. Beşeri altyapı 

5. İzleme ve değerlendirme


Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler geliştirilmiştir. 

2. İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.


 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak oluşturduğumuz Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin süreçleri şu şekildedir:

1. Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli Stratejilerin alınması.

Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini oluşturan birinci izleme kapsamında göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor, üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılması için gerekli görülen Stratejilerin alınması sağlanacaktır.

   
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları ve gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri, üst yönetici başkanlığında değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.


İZLEME VE DEĞERLENDİRME DÖNGÜSÜ


 Şekil 3- İzleme değerlendirme döngüsü                     Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu
AHMET CEVDET PAŞA ORTAOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ

2015-2019 STRATEJİK PLANI BİRİM SORUMLULUKLARI


Tablo 49: Stratejiler/tedbirler tablosu                                                                  Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu                                                      

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	ANA SORUMLU
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak.
	9
	Okulumuzda Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi (EKYS) çalışmaları yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/

KALİTE KURULU

	
	
	10
	Okulumuza Öğrencilerin yararlanacağı donanımlı kütüphane yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OAB

	
	
	11
	Rehberlik ve araştırma merkezlerinin eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri başta olmak üzere, riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır. 
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	
	
	12
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	
	
	13
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OAB

	
	
	14
	Daha çok öğrencinin yararlanması için spor malzemelerinin sayısı artırılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OAB

	
	
	15
	İlgili paydaşlarla iş birliğinde engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının geliştirilmesi ve güncellenmesi çalışmaları yapılacaktır. Engelli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, yönetici eğitimler yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN

	
	
	16
	Okulda açılacak kurslarla ilgili veli ve öğrenciler bilgilendirilerek gerekli katılımın sağlanmasının yanı sıra öğrencinin düzenli olarak devamının sağlanması adına velilerle işbirliğine gidilecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REHBER ÖĞRETMEN


Tablo 51: Stratejiler/tedbirler tablosu                                                             


            Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu                                                     

3. İZLEME ve DEĞERLENDİRME

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 


Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 


Bu kapsamda Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu  2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır.

“Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Stratejik Planı”nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır.


 İzleme, “Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Stratejik Planı”nda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılmasıdır. 


Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.


Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha olarak hazırlanacaktır. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

·  Ne yaptık? · 

· Başardığımızı nasıl anlarız? · 

· Uygulama ne kadar etkili oluyor? · 

· Neler değiştirilmelidir? · 

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır? Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Müdürlüğüne sunacaktır.

AHMET CEVDET PAŞA ORTAOKULU

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür 
	Yücel ULUS
	537 211 45 65

	Müdür Yardımcısı
	Bedrettin KÜÇÜK 
	507 259 98 57

	Rehber Öğretmen
	Emrah TOKAT
	505 329 90 97

	En az 2 Öğretmen
	Yasemin ASLANYAVRUSU

Enise BATIR

	05059180209

5059066627

	Öğrenciler
	Bengisu ÖZCAN                           Nehir AYDIN                     
	05372316261

03123792568



	Veliler

                                                                     
	Suzan ÇEKİÇ

Elif AKBULUT                                
	05362236533

05454960216

	Destek Personeli (Kütüphane Memuru, hizmetli v.b.)


	Serdal KARACA

Murat UYARER
	5318431060

5549393249

	Okul Aile Birliği başkanı
	Gülay ARSLANALP
	05363879743


Tablo 52:  OGYE/KALİTE KURULU tablosu                                                                            Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu

…/…./2015
Yücel ULUS

Okul Müdürü[image: image6.png]


[image: image7.png]


[image: image8.png]


[image: image9.png]



STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ











ERİŞİM�
GÜÇLÜ YÖNLER�
ZAYIF YÖNLER�
�
�



Okulumuzun merkezi yerde olması�
Okulların sms sistemine geçememesi�
�
�



Okullarımızın web sitelerinin güncel olması�
Okulumuz tarafından resmi yazıların E-evrak sistemi ile ilçe m e Müdürlüğüne ulaştırılamaması.�
�
�
Rehberlik Araştırma Merkezi tarafından okullarda eğitim alamayan bireylere evlerinde ve hastanelerde eğitim verilmesinin sağlaması�
 Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması �
�
�
E-okul yazılımlarının kullanılması�
 DYS sisteminin okullar tarafından kullanılamaması�
�
�
Zorunlu eğitim nedeni ile kayıtsız öğrencinin kalmaması�
�
�
�
Engelli rampası bulunması�
�
�
KALİTE�
Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemiş olması�
Çalışanların iş performansının ölçülememesi, taktir tanıma sisteminin olmaması.�
�
�
Yöneticilerin nitelikli olması�
Personele yönelik yeterince sosyal aktivite düzenlenmemesi�
�
�
Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması.�
Tasarruf bilinci ve uygulamalarının yetersizliği.�
�
�
Kurum kültürünün gelişmiş olması.�
Gereksiz ve bilinçsiz teknoloji kullanımı�
�
�
Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği önemsemesi�
 Uluslararası proje ve olimpiyatlara öğrenci hazırlanamaması�
�
�
Okul çalışanlarının niteliğinin yüksek olması sayesinde yoğun iş potansiyelinin çözüme ulaştırılması�
 Ders saatlerinin fazla olması�
�
�
Projelerin üretilmesi ve sürekliliği�
 Çevre bilgisinin yetersizliği.�
�
�
Projelerin uygulanması.�
İkili eğitim öğretimin yapılması�
�
�
Okul Aile Birliği ve Diğer Gelirlerin etkili ve verimli kullanılması�
�
�
�
Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması�
�
�
�



Sosyo - kültürel faaliyetlerde başarılar sağlanması


�
�
�
 





Tablo 18 : 2015 Yılı Öğretmen Kadrosu Dağılım Tablosu                   Kaynak: Ahmet Cevdet Paşa                      Ortaokulu İstatistikleri 





Şekil 2 – Teşkilat Şeması





ÖĞRETMEN KADROSU (2014 Yılı İtibariyle)�
�
�
�
RESMİ�
�
KADROLU ÖĞRETMEN SAYISI�
52�
�
ÜCRETLİ ÖĞRETMEN SAYISI�
0�
�
NORM FAZLASI ÖĞRETMEN SAYISI�
0�
�
TOPLAM�
52�
�
 





Öğretmenlerin ek ders ( kurs, egzersiz v.b. dahil) iş ve işlemlerini yürütmek,


Ücretli veya görevlendirme öğretmenlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Öğretmenlerin izin, sevk veya raporlarını MEBBİS’e işlemek ve muhafaza etmek,


Yıllık planları toplamak, muhafaza etmek,


Anasınıfı kayıt ve ücret işlemlerini yürütmek,


Öğrenci kulüpleriyle ilgili iş ve işlemleri takip etmek,


Ders programın hazırlanmasını sağlamak ve gerekli işlemleri yürütmek,


Öğlenci öğrencilerin (5-7.Sınıflar) sınıf defterlerinin kontrolünü sağlamak ve öğrenci devamsızlıklarını e-okul modülüne girmek,


Öğrenci nöbetlerinin düzenlenmek


Öğlenci öğrencilerin veli toplantılarını organize etmek ve toplantı tutanaklarını muhafaza etmek,


Öğlenci sınıfların şube öğretmen toplantılarını organize etmek ve toplantı tutanaklarını muhafaza etmek,


Öğlenci, Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu iş ve işlemlerini yürütmek,


Öğlenci öğrencilerin yılsonu iş ve işlemlerini takip etmek ve gerekli evrakları hazırlamak,


Öğrenme güçlüğü çeken ve kaynaştırma eğitimine tabi olan öğrenciler ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Yoksul öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri takip etmek,


Okul içinde ve dışında düzenlenecek olan yarışmalarla ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Yazılı veya görsel yayınların yürütülmesini sağlamak,


Dönem sonu düzenlenen kermesle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Yangın ekiplerinin kurulmasını, tatbikatların gerçekleşmesi sağlamak,


Kurumun sivil savunma raporunu hazırlamak,


Okul Aile Birliği ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Kurumun TKYS raporunu hazırlamasına rehberlik etmek,


Kuruma gelen evrakların kaydını yapmak





Öğretmenlerin maaş ve ek ödeme iş ve işlemlerini yürütmek,


Öğretmenlerin derece/kademe ve intibak işlemlerini takip etmek,


Öğretmenlerin izin, sevk veya raporlarının takibini yapmak,


Öğretmen nöbetlerini düzenlemek,


Göreve başlayan veya görevden ayrılan personelle ilgili iş ve işlemleri yürütmek, norm kadro modülünü güncel tutmak,


Öğretmenlerin sınıf ve ders dağılımlarını düzenlemek, sınıf rehberlikleriyle ilgili evrakları muhafaza etmek,


Zümre toplantılarını organize etmek, toplantı tutanaklarını muhafaza etmek,


Ortaokul kayıt ve nakil işlemlerini yürütmek,


Seçmeli derslerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Sabahçı öğrencilerin (6-8.Sınıflar) sınıf defterlerinin kontrolünü sağlamak ve öğrenci devamsızlıklarını e-okul modülüne girmek,


Sabahçı öğrencilerin veli toplantılarını organize etmek ve toplantı tutanaklarını muhafaza etmek,


Sabahçı sınıfların şube öğretmen toplantılarını organize etmek ve toplantı tutanaklarını muhafaza etmek,


Sabahçı, Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu iş ve işlemlerini yürütmek,


Sabahçı öğrencilerin yılsonu iş ve işlemlerini takip etmek ve gerekli evrakları hazırlamak,


Okul sütü ve üzümü ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Okul servisi ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Okul kantiniyle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,


Belirli gün ve haftalar ile ilgili görev dağılımını yaparak kutlamaları takip etmek,


Okul gezileriyle ilgili iş ve işlemleri takip etmek,


Demirbaş iş ve işlemleri ile TİF işlemlerini yürütmek,


Okul brifing dosyasını hazırlamak,


Okulun elektrik, su, doğalgaz kullanımını takip ederek ilgili sisteme işlemek.





Müdür Yardımcısı





Müdür Yardımcısı





Rehberlik Servisi





Öğretmenler Kurulu





Okul Aile Birliği





Okul Müdürü











Hazırlık Programının Oluşturulması


Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı


Stratejik Plan Ekip ve Kurulları


Stratejik Planlama İş Takvimi





Tarihi 


Gelişim 








Mevzuat Analizi





Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler








Paydaş Analizi





Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz


PEST Analizi


GZFT Analizi


Üst Politika Belgeleri Analizi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





Vizyonun Belirlenmesi





Misyonun Belirlenmesi





Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi





Temaların Belirlenmesi





Stratejik Amaçların Belirlenmesi





Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi





Performans Göstergelerinin Belirlenmesi





Stratejilerin Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





 Nihai Stratejik Plan 








Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme


Faaliyet Raporu





Şekil 1: Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli





İZLEME  


VE 


DEĞERLENDİRME








V. BÖLÜM











MALİYETLENDİRME








IV. BÖLÜM








GELECEĞE YÖNELİM








III. BÖLÜM








Tablo 50: Stratejiler/tedbirler tablosu                                                                          Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu





No�
Performans Göstergeleri�
Önceki Yıllar�
Hedef�
�
�
�
2013�
2014�
2019�
�
3.1.1�
Norm kadro doluluk oranı�
99�
99�
99�
�
3.1.2�
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı�
21�
15�
15�
�
3.1.3�
Öğretmenlerin katıldığı hizmet içi faaliyet sayısı�
10�
10�
15�
�
3.1.4�
Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyet sayısı�
20�
17�
40�
�
3.1.5�
Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyetlere katılan personel sayısı�
30�
35�
45�
�
3.1.6�
Çok amaçlı salon, dersliklerin ihtiyaçlarının karşılanma oranı %�
20�
25�
90�
�
 





İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ�
�
İZLEME DEĞERLENDİRME


DÖNEMİ�
GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI�
İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ


SÜREÇ AÇIKLAMASI�
ZAMAN KAPSAMI�
�
Birinci


Dönem�
Her Yılın �Temmuz Ayı İçerisinde�
Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi


Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması�
Ocak-Temmuz�
�
İkinci


Dönem�
İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar�
Göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi


Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması�
Tüm Yıl�
�
Tablo 48: İzleme değerlendirme takvimi tablosu                                                                                              Kaynak:  Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu�
�
 





TEMA�
STRATEJİK HEDEF�
No�
STRATEJİLER/TEDBİRLER�



ANA SORUMLU�
DİĞER SORUMLU BİRİMLER�
�
EĞİTİM VE ÖĞRETİM EERİŞİM�
Stratejik Hedef 1.1.


Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin okulumuzda eğitime katılımlarını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak.�
1�
Okulöncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OAB�
�
�
�
2�
Okul binasının engelli öğrencilere uygun hale getirilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.�
OAB�
MÜDÜR YARDIMCISI�
�
�
�
3�
Yönetici ve öğretmenlerin kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
4�
Devamsızlığı azaltmak için etkin rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
REHBER ÖĞRETMEN�
�
�
�
5�
Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için tarama ve tanılama sistemindeki gelişimler takip edilerek bireylerin, tanısına uygun eğitime erişmelerine ve devam etmelerine imkân sağlanacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
REHBER ÖĞRETMEN�
�
�
�
6�
Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesine ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıklarını izleme ve önleme çalışmaları yapılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
MÜDÜR YARDIMCISI�
�
�
�
7�
Bireylerin yaşam kalitelerinin artırılmasına yönelik kurslara erişim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
8�
Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere dezavantajlı bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik çalışmalar artırılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
REHBER ÖĞRETMEN�
�
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TEMA�
STRATEJİK HEDEF�
No�
STRATEJİLER/


TEDBİRLER�
ANA SORUMLU�
DİĞER SORUMLU BİRİMLER�
�
KURUMSALKAPASİTE�
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda insan kaynaklarının niteliklerini geliştirmek, onların verimliliğini ve memnuniyetini artıracak uygun fiziki ortamları hazırlamak.�
17�
Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, , denetim raporları ve tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. �
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
18�
Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
MÜDÜR YARDIMCISI�
�
�
�
19�
Hizmet içi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle iş  birliği yapılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
20�
Hizmet içi eğitimler sonunda eğitim içeriğine ilişkin belirlenen kazanımların ölçülmesi ve sertifikalandırılması ile hizmet içi eğitim faaliyetlerinin etkinliğinin analiz edilmesine yönelik izleme değerlendirmelerin arşivlenmesi sağlanacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
21�
Çalışanların görevlendirilmesinde, aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
22�
Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
23�
Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
MÜDÜR YARDIMCISI�
�
�
�
24�
Okulumuz çalışanlarının motivasyonunu ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
OGYE EKİP ÜYELERİ/


KALİTE KURULU�
�
�
�
25�
Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
REHBER ÖĞRETMEN�
�
�
�
26�
Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.�
MÜDÜR YARDIMCISI�
REHBER ÖĞRETMEN�
�
 





DURUM ANALİZİ
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Tablo 29 : Yıllara Göre Ortalama Sınıf  mevcutları ve                                                              Kaynak : Ahmet Cevdet Paşa Ortaokulu İstatistikleri


 öğretmen başına düşen öğrenci sayısı  
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